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Tp. H6 Chi Minh, ngay 30 thang 09 ndm 2020

BAO CAO HOAT PONG NAM 2019 VA KE HOACH
NAM 2020 CUA BAN TONG GIAM POC

Kinh thua cdc Quy vi Cb déng va Quy vi Pai dién C dong,

Ban Téng Giém déc (TGD) béo co Dai hi ddng cb déng Cong ty Cb phan Pau tr va Thuong
mai DIC két qua hoat dong kinh doanh nam 2019 va ké hoach ndm 2020 nhu sau:
1. Pinh gid két qua hoat dong sin xuit kinh doanh 2019

1.1 Téng quan vé hoat djng kinh doanh

Kinh t& xa hdi ndm 2019 dién ra trong béi canh thj truong toan ciu van con nhiéu khé khin,
kinh té thé gi6i van dbi mat véi nhiéu i ro 16n véi céc nhan t§ khé ludng, trién vong kinh té
khu vuc Eurozone chua thét lac quan. Kinh té thé giéi chua 14y lai dugc da ting truong va phuc
hdi cham. Gi4 ddu tho giam manh din dén gia ca va cdc chi phf xuét nhap khiu bi anh huong.
Su bét dn cua thj truong tai chinh toan cdu véi viée giam gia ddng Nhan dan té va ting trudng
sut giam ciia kinh té Trung Quéc d tdc ddng manh téi kinh té thé gidi. O trong nudce, gia ca trén
thi trudng bién dong, gy 4p luc dén can dbi ngén sach Nha nuéc. Nam 2019 két thic, trude
nhirg bién dong phirc tap ctia nén kinh té thé gidi tic dong dén kinh té Viét Nam néi chung va
nganh VLXD néi riéng, Ban Tdng gidm d6c Cong ty da bam sat muc tiéu, theo ddi tinh hinh
bién dong nganh dé bit kip nhu cau ciing nhu tmg phé kip thoi véi s thay dbi cua thi trurdng,

V6i bé day hoat dong trong linh vyc kinh doanh xudt nhép khiu, diu tu nha may san xuét
vt li¢u xay dung, cho dén nay DIC d tr& thanh mét thuong hiéu uy tin ddi véi ban hang trong
nude va qubc té. Pay ciing chinh 13 co sd, 12 nén tang va co hdi dua DIC dén gin hon véi céc du
an 16, céc goi thau clp Qudc té. Tir cudi nam 2018 dén nay, thi trudng bt dong san c6 ddu hidu
chitng lai kéo theo dé 1a sy giam sit cia viéc xdy dung céc du 4n mdi, din t6i sirc tiéu thy cia
nganh vét liéu xay dyng ciing giam siit theo. Bén canh d6, su leo thang cang thing giita hai nén
kinh té 16m nhét thé gidi da vuot qua bién gidi cia hai nudc, tic dong tiéu cuc dén kinh t& Viét
Nam nhu: 4p luc canh tranh d6i v&i hang héa Trung Qudc & thi truong xudt khau va ndi dia, gid
nguyén vit lidu ting,.....Didu nay di phan nao anh hudng dén két qua kinh doanh cuia cac doanh
nghiép kinh doanh trong linh vuc VLXD néi chung va ctia DIC — Intraco néi riéng. Nam 2019
that sy 1a mot ndm ddy gian truan va thir théach dbi véi DIC. Pac biét, sau khi hoan thanh g6i
thau “Cung cdp than phuc vu chay thit, nghiém thu nha mdy Nhiét dién Vinh Tdn 4”7 Tép



doan di¢n lyc Viét Nam v6i trj gia hon 1.000 ty dong, do vuéng phai mot sé vén dé lién quan
dén céc diéu khoan hop ddng, chinh sach thué..... nén dén nay tién do thanh todn ctia EVN cho
DIC bj tri hodin kéo dai, anh huéng tryc tiép dén tinh hinh tai chinh ciia Céng ty, dic biét cic
mit hang kinh doanh truyén théng c6t 16i bj anh hudng nghiém trong. K&t thic nim tai chinh
2019, doanh thu thudn hop nhét chi dat 1,842 ty ddng bing 143.8% so véi nidm 2018, loi nhuan
trude thué hop nhit 13 68 ty ddng giam 1,526.2% so v6i thuc hién ndm 2018. Doanh thu thudn
Cong ty me dat 1,754 ty dong bing 141.4% so v6i ndm 2018, loi nhuan trude thué 13 65,6 ty
dong. Nguyén nhén din dén két qua kinh doanh 13 1a do Chi phi tai chinh gn 80 ty cho khoan
vay ng ngén han va thué tai chinh hon 800 ty ddng; cdc nha may, c4c Cong ty con hoat déng
khéng hiéu qua.

Nam 2020 dy béo van 1a mt nam tiém &n nhiéu rii ro dén tir ndi tai va anh huong cua thé
gi6i nhu: chién tranh thuong mai, bt én dia chinh tri, bdo hd hang héa, dich bénh covid-19...
Dimg trude nhitng khé khan trén, Ban TGD Cong ty da dé ra céc bién phap va 1én ké hoach kinh
doanh sao cho phi hgp véi sy thay déi cua thi trudng, cu thé: ddy manh thu hdi céng ng, tip
trung va phét trién nhitng mit hang kinh doanh chil dao ciia Cong ty. Pic biét, diu nim 2020
Cong ty da tham gia g6i thAu “Cung cdp than cho nhiét dién Duyén Hai 3" s& lugng 1.000.000
tan, trj gid khoang 59.000.000 USD. Dya vao kinh nghiém rut ra tir gi thiu trudc ciing nhu sy
c¢b ging, nd lyc clia tap thé nhan vién DIC - intraco tin ring mit hang than tiép tuc s& la mit
hang chii lyc gitp Cong ty vuc ddy trong thoi gian téi. '

" Két qua kinh doanh thuc hign 2019 so véi Ké hoach 2019:
Dt tri¢u dong

1)
(1]

o KN 2017 1H 2019 TH2019/KH2019
Chi ti¢u ‘ Hop Hop
Cty me | Hopnhat Cty me ) Cty me 1
nhat nhat
| | Tonggiawital 1,453,912 | 1,464,385
san
2 | Doanh thu thudn | 2,149,681 | 2,498,267 | 1,753,850 | 1,842,427 | 81.6% | 73.7%
3 | Gi4 vén hang ban 1,705,549 | 1,792,423
Loi nhuén tir i 5
4 {3 60,914 | -63,679
5 | Loi nhuan khac 4,656 | -4,373
6 ;%'é"h“a“ wuoe | 11495 13,492 | -65,570 | -68,052 |-570.4% | -504.4%
7 | Loinhun sau 65,570 | -66,177
thue
8 | Cotic
9 |EPS 2,471

s Két qua kinh doanh thyc hién 2019 so v6i thuc hién 2018:



TH 2019

TH 2018

Dwvi: triéu dong

TH201%/TH2018

Chi ticn Cty me Hop e Hop SOl Hop

yme | ha¢ | COme | hg | Come |

o GBI | 43910 | 1,464,385 | 1,442,080 | 1,446,059 | 100.8% | 101.3%

Doanh thu thudn | 1,753,850 | 1,842,427 | 1,240,037 | 1,280,040 | 141.4% | 143.8%

g;:"“’“ha"g 1,705,549 | 1,792,423 | 1,121,188 | 1,159,622 | 152.1% | 154.6%

L 60,914 | -63,679 | 6,886 | 3,707 | -884.6% |-1717.9%

Loinhuankhic | -4,656 | -4373 786 752 | -592.0% | -581.5%

O nhuBnOe | 65570 | 68052 | 7672 | 4459 | -854.6% | -15262%

7 {;]?Jié“h“a“a“ -65,570 | -66,177 | 5,139 2,130 | -1276.0% | -3107.3%
8 |Cdtic

9 |EPS B 24m | 141 -1752.5%

Bén canh tin hiu thi trudng bt dong san tir ndm 2019 dang trén da phat trién tt va c6
d4u hiéu ting truéng manh, c6 thé noi day 1a mot trong nhitng tin vui d6i v6i cac doanh nghiép
kinh doanh trong linh vuc VLXD. Tuy nhién, tinh hinh ti€u thy cia cédc doanh nghiép trong
nganh lai dang c6 ddu hiéu chimg lai va gap phai kha nhidu khé khan. Nhitng nam gin déy, céc
doanh nghiép truéce khi thyc hién du 4n déu nghién ciru k§ vé thj truong, dép tmg nhu cau thuc
thay vi xdy tap trung vao cén hd dién tich 16n nhu trude day. Thém vao d6, Chinh phu thuc hién
“ra phanh” d& phong xéy ra bong bong trong d6 c6 siét chit cho vay tin dung bit dong san, thi
trudng bat dong san vi vy ma c6 xu huéng ting cham lai so v4i thoi gian trude d6 da phin nao
anh huéng dén nganh VLXD va DIC-Intraco ciing khong ngoai 16.

Pugc biét dén 1a doanh nghiép c6 uy tin va vi thé trén thi truong xuit khiu clinker, hon 10
nim qua, xuét khau clinker vin 12 mit hang kinh doanh chinh ma Céng ty chii trong dau tw va
déng gbp ty trong cao vao co cdu doanh thu clia todn Céng ty. Tuy nhién xuét khéu clinker ciing
phai d6i mit v6i kha nhiéu thach thirc dén tir tiéu thu trong nudc va xuit khau. Cu thé, trong 6
thang ddu nam 2019, gi4 nhién liéu du vao nhu than, gia dién... déu ting, chién tranh thuong
mai My -Trung tic dong dén chi phi van tai quéc té, sy mét gid dong tién & mot sb qudc gia....
din dén gid von hang bén ting, chi phi xuét khau ting. Ngay tai cac thj truong dang xut khdu
truyén théng nhu Philippines va Bangladesh, viéc tiéu thu san phdm xi ming cta cic doanh

nghiép Viét Nam ciing dang giip khé khin. Bén canh d6, hién mot s6 nude trong ASEAN dang
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tiép tuc ddu tu phat trién xi mang. Pon cir nhu trude ddy, Indonesia la nue nhap khéu xi ming,
clinker ctia Viét Nam, nhung nay ho da vuon 1én xuit khiu mjt hang nay.

La Cong ty kinh doanh trong linh vyuc thuong mai, vi vy ngudn von kinh doanh ciia Céng ty
phu thudc vao vdn vay 16n, dic biét 1a cic khoan vay ng ngén han nhdm ddp tmg nhu cdu vén
ting cao tai mot sb thdi diém thuan lgi din dén chi phi 13i vay tang cao. Hon nita, chi phi gi4
vén ting manh hon so v6i mirc ting ctia doanh thu do céc didu chinh tir chinh séch ban hang
ddng thdi cac chi phf phuc vy phat trién viéc kinh doanh khéc... ciing ting nhim phuc vy chién
luge mé rong thj truong hoat dong kinh doanh.

Bén canh d6, viéc thay d6i phuong 4n kinh doanh va chinh sich thu hdi cong ng da anh
hudng dén céc chi tiéu quan trong ciia Cong ty nhu khoan phai thu ngén han, hang tdn kho, ng
ngén han.... Thi truong VLXD ludn trong tinh trang cung vuot xa cdu dbi voi tat ca cac mat
hang nhu thép, ngéi mau, clinker, xi mang..... vi vy tinh canh tranh trén thj trudng ndi dia va
xuit khiu ngay cang khéc liét, doi hoi cac doanh nghiép phai giam gi ban va thay ddi chinh
sdch ban hang dé c6 thé ma rong thi trudng, dic biét gitr mbi quan hé 1au dai voi khéch hang. Dé
giam bét ap lyc tai chinh ddng thoi tranh tinh trang dong vén bi & dong va chiém dung trong
thdi gian dai, ndm qua céng ty di tich cuc thu hdi cac khoan phai thu ngén han va dai han.
Khoén phai thu ngén han ciia khdch hang tai Cong ty me da ting khoang 35,3 ty ddng, ting
twong dwong 7,41% so v6i dau ndm 2019.

Nim 2019, Céng ty ciing di linh dong cit giam céc khoan ng phai tra nhdm diéu chinh hé
s6 don can ng cho phi hop v6i tinh hinh thuc té ciia Cong ty. No phai tré ngén han tai
31/12/2019 1a 1,229 ty ddng, ting khoang 109 ty ddng, ty 1é ting 9.74% so véi ndm 2018, trong
d6 hiu hét tit ca cdc muc ng ngén han déu ting, bao gdm cac khoan phai tra cho ngudi ban, thué
va céc khoan phai tra nha nudc, vay va ng thué tai chinh ngén han.... Cy thé, déi véi BC Hop
nhét thi phai tra ngudi bdn ngén han ting manh nhat, ty 1¢ tang 116% tuong dwong 123 ty ddng;
vay va ng thué tai chinh ngin han giam 2.35% tuong dwong 21 ty ddng so v&i ddu ndm 2019.
Déi v6i cong ty me thi phai tra ngudi ban ngén han ting 113 ty ddng; vay va ng thué tai chinh
ngén han giam 48 ty ddng, tvong duong giam 5.26% so v&i diu ndm 2019. Bén canh d6, Cong
ty cling nghiém tic thyc hién nghfa vy ciia minh d6i véi nha nuéc, thué va céc khoan phai nop
nha nuée ciia BC Hop nhét giam 72.72% so véi ddu nam, clia Cong ty me giam 0.5%. Cong ty
dang c6 géng nd lyc thu hdi cong ng, giam ng vay nhdm can dbi lai ngudn tai chinh, xay dyung
uy tin ddi véi khach hang, nha cung cép, tb chirc tin dung....ddng thoi gép phin dam bao cée
mit hang kinh doanh ctia Cong ty dugc kinh doanh lién tuc va khéng bj gidn doan.

Mic du da rt c6 ging va quyét tim, nhung trude tinh hinh kho khin cua thj trudng VLXD
néi riéng va kinh té Viét Nam néi chung, két thic nién do 2019, két qua kinh doanh cua Cong ty
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hop nhét va Céng ty me déu khong dat chi tiéu dé ra. Loi nhudn truée thué ctia Cong ty me 18 65
ty ddng giam 854.64% so v6i nam 2018 va giam 570.42% so v6i ké hoach nim 2019.

1.2 Chi tiét kinh doanh tirng miit hang

Mt hang

2019
(Ké hoach)

2019

(Thire hién)

DVT: tri¢u dong

So sdnh

ca nam - ké hoach

Clinker 1,075,840 1,657,576 154.1%
Ngéi mau 41,990 14,053 33.46%
Thép 210,561 - s
Than 790,000 81,933 10.37%
Go 3,000 - -

Xi mang 28,290 18 0.1%

% Mt hang Clinker, thach cao, d4 véi: 1a mat hang kinh doanh cét 151 va mang lai doanh thu
chil lyc cho Céng ty trong suét hon 10 nim qua. Nim 2019, méc du phai d6i mat v6i nhidu kho
khain, thach thirc khi gid nguyén nhién li¢u ddu vao cho san xuét khong ngimg ting ciing nhu sy
canh tranh quyét liét ctia thj trudng véi qud nhiéu thuong hiéu khéc nhau..., thé nhung tiéu th.u xi
ming ca trong nudc va xuat khau déu ting. Téng doanh thu xi mang, clinker dat duoc nam 2019
khoén 1,658 ty ddng, vuot mirc so v&i ké hoach d& ra 150.13%

Nam 2020, thj trudng xi miang, clinker s& kho khin hon rét nhidu dbi voi ca thi truomg xudt
kh&u va ndi dia. Cac khé khan hién hiru dugc chi ra 12 gid nguyén nhién liéu ddu vao tang, tién
luong ting, cac vn dé vé mdi trudng, cong nghé.... gdy 4p lyc ting gid dé tranh bi 15. Tuy
nhién, néu ting gid qua cao s& giam siic canh tranh cua xi mang, clinker Viét Nam ddi vé6i cac
thj truong khac. Nhét [a thoi diém hién nay, sau thoi gian tai co cdu, san lugng xi ming xudt
khdu ciia Trung Qubc va Théi Lan déu ting, s& khién xuét khdu xi mang cua Viét Nam gip
nhiéu khé khzn khi phai canh tranh nhiéu hon. Dac biét, dd c6 dé xuat danh thué méi truong dbi
v6i doanh nghiép san xuét xi mang véi viéc ndp thué cho rimg vi rimg 12 noi tiéu thu CO2 cho
xi mang. T4t ca nhitng kho khiin nay s& don ganh niing 1én gia thanh san phim, doi hoi doanh
nghiép duong dau véi thach thic. Piéu ndy s& anh hudng truc tiép dén tinh hinh tiéu thu, xuét
khdu xi mang va clinker & Viét Nam. Nam 2020, DIC s& két ndi lai v6i céc khéch hang nude
ngodi la Tayi Materials limited, Itocho Singapore... va cdc nha mdy clinker trong nudc nhu
Cong ty CP Xi ming Long Son va don vi cung cép clinker dé thyc hién ké hoach xuat khiu.
Doanh thu udc tinh cho mit hang nay trong nim 2020 vao khoang 200,686 triéu dong.

Riéng dbi vdi thi truong ndi dia s& con khé khan hon rit nhidu. Nguyén nhan do thj trudng
bét dong san khong c6 nhiéu dy 4n méi duge trién khai, céc dy 4n co s ha tdng, céc cong trinh
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giao théng nhu dudng x4, cdu cdng.... chimg lai. Pay déu la nhimg ngudn tiéu thu chinh ciia
nganh vit ligu xdy dung. Do d6 thi trudng tiéu thy cla nganh xi ming méit di mdt phan khic
dang ké. Nam 2019 Ixuét khéu clinker taing cao médt phﬁn cling vi thi trudong ndi dia bj du thira.
Trong n&m 2020, DIC s& c6 ké hoach cung cip xi ming, clinker cho mét s khach hang tai cic
tinh Mién Bic dén Mién Trung

La doanh nghiép c6 truyén théng kinh doanh trong linh vyc xuét khdu clinker, Ban Téng
Gidm déc Cong ty ludn trong tu thé sin sang duong diu véi thach thirc cia thj trudng, nhan dién
diy du cac khé khin dé c6 ké hoach didu chinh kip thoi cling nhu ¢6 chién luge dai han @& ing
phé véi nhitng bién dbi ctia dién bién thi truong.

< Miit hang Ng6i mau: Ng6i mau 1a thuong hi¢u da hinh thanh dugc 15 ndm nay, 1a thuong
hiéu uy tin trén thj truong véi doi ngii nhén vién c6 bé day vé kinh nghiém, chinh sich hiu mai
chu ddo va c6 mdi quan hé than thiét véi cdc ban hang. Day ciing 12 mit hang kinh doanh chu
dao cua Cong ty, cac kho hang trai dai & céc tinh mién T4y, mién Pong Nam B véi hé théng
hon 200 dai 1y sin c6 lubn dam bao doanh s6 ban hang &n dinh hang thang. Két thic nam 2019,
doanh thu ctia mit hang nay khoang 14,053 triéu ddng, dat 33,4% so véi ké hoach, lgi nhuan (-)
khong dat so véi ké hoach nam 2019.

< Mit hang Sit thép: Nam 2019 da khép lai véi sy ting trudng chidm chap ciia thj truong
thép toan ciu va trong nudc. Thoi gian gan ddy, thép gia ré nhap khau tir cac nude Trung Qubc,
An P§, Nhat Ban, Nga... tran vao Viét Nam ting nhanh khién hoat dong san xuét, kinh doanh
ciia nganh thép trong nude gip nhidu kho khan. Chi trong nam 2019, ngudn sét thép tir Trung
Quéc db vao thj truong Viét Nam 1én hon 5 triéu tin; thép An Dg, Nhat Ban nhdp vao Viét Nam
trén 2 tridu tan, tri gid khoang 10 ty USD. Tinh hinh tiéu thu ctia thj trudng trong nudc hét sirc
am dam, nguy co du thira ngudn cung din dén canh tranh gié ca giita cdc doanh nghiép cong
thém khé khan & thi trudng xudt khdu khién nganh thép trong nudc xay ra cudc chién tranh
gianh thj phin gay git ngay chinh trén sin nha. Bén canh do, nhiéu doanh nghiép thép nuéc
ngodi dang c¢6 xu hudng dich chuyén nha méy thép qua Viét Nam cang khién khé khin thém
chdng chét, nguy co chju anh huéng bit loi clia nganh thép ngay cang rd nét hon. Viée tiéu thy
gip khé khidn nguyén nhéan khong chi tir sirc €p canh tranh giira hang trong nudc va hang nhép
khau, ma con do anh huéng bai sirc ép gia ting tir chién tranh thuong mai, cdc nude déu dua ra
rdo can thuong mai dé bao vé hang san xuét trong nude. La doanh nghiép kinh doanh trong linh
vure VLXD nén Cong ty ciing bi anh huéng déng ké.

Nam 2020, nim bét dugc nhitng kho khiin cia nganh, Cong ty s& dic biét theo doi dén
nhirng dién bién thj trudng, cdp nhat gid nhap khéu thudng xuyén va c6 chinh sach ban hang phu
hop nhim tng phé véi nhitng din bién khé ludng cia nganh. Bén canh dé, tiép tuc chim séc
khéch hang truyén théng c6 mdi quan hé 1au nam (Cong ty CP Nam Thdi Son, Cong ty Thép
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Binh Vi, Cong ty Thép Toan Thing...) déng thai tich cyc khai théc khéch hang méi dé ddy
manh hang ban ra, cai thi¢n doanh thu va lgi nhuén nam trong thoi gian téi.

% Mit hang than cdm: Ddy 1a mit hing ma Cong ty ky vong mang lai doanh thu va loi
nhugn birt phé cho Cong ty. Bén canh d6, Cong ty ciing d4 tring thau géi s6 3 Nhiét dién Duyén
Hai mo rgng, s6 lugng 180.000 tn (+/-20%), ké hoach giao than cho chuyén diu tién vao théng
6/2019, trj gié gén 13.800.000 USD nhung kéo dai cho dén qui 4 hai bén khéng thyc hién do tinh
hinh kinh t c6 nhiéu bién dong, dic biét 1a gié ca da lam anh hudng t6i két qua kinh doanh goi
thiu nay. Cudi ndm 2019, DIC ciing da tham dy va triing thiu g6i thiu cung cép than cho nhiét
di¢n Duyén Hai 3 s6 lugng 1.000.000 tén, trj gid khoang 65.000.000 USD. Pay l gbi thiu ma
Cong ty tép trung toan b$ nhén lyc cling nhu kinh nghiém tich Iy dugc dé ¢é ging mang lai
doanh thu va lgi nhugn cho Céng ty. Nhu vy, tinh dén thdi diém 31/12/2019, mit hang kinh
doanh Than cé doanh thu vao khoang 82 ty déng, chi dat 10,4% chi tiéu d& ra cho nim 2019,
Nguyén nhén hogt dng kinh doanh Than chiu 16 12.2 ty déng do hang tdn kho giam chét lugng
phai ha gid bén, chju phan bd khoan chi phi tai chinh do cong ng chdm thu va chi phi quan ly
ban hang khi doanh thu khéng dat.

DA v6i thi trudng than ndi dia, tiép tuc duy tri va phét trién khach hang nho tai thi trudng
ndi dia. Lén ké hoach mua than tir cic mod trong nudc (M6 Than Ba Son, M6 than Khanh Hoa)
dy kién hang théng tiéu thy: 15.000 tén, twong duong 34,5 ty ddng, 1ai 120 triéu ddng/ thang, K&
hoach dé ra cho ndm 2020 ciia mat hang nay loi nhuan 1a 1.1 ty ddng.

Tinh hinh hoat djng ciia cdc chi nhanh ciia DIC-Intraco

« Chi nhénh DIC Binh Phuéc (chuyén sin xuit xi ming)

Trong nam 2019, tiéu thy san phdm xi mang tai thi trudng trong nude twong dbi én dinh
va kha quan. Tuy nhién, qua céc nam kho khin kéo dai v6i Chi nhéanh DIC Binh Phude, miic du
dugc sy quan tim ddc biét va chia sé tir phia Cong ty me, tién hanh cho néng cép, bao dudng,
duy tu va sira chita may méc thiét bj nhdm néng cao cong suit cho nha may. Tuy véy, trong qua
trinh van hanh van xéy ra tinh trang hong héc may méc kéo dai, diéu ndy 1am anh huéng dén san
lugng dau ra khong n dinh. Bén canh d6, do nha méay ndm & vi trf khé xa so véi khu cung cép
ngudn nhién lidu da lam cho gié thanh nguyén vat li¢u dau vao ciia nha méy con kha cao, gid
van chuyén tir nha may dén khéch hang ting cao, chi phi cho viéc béo tri sira chira ting nhiu,
hao hyt nguyén ligu trong qua trinh san xuét din dén gid thanh cao. Song song do, thj trudng con
vép phai sy canh tranh quyét liét tir cic d6i thu vé chinh sach gia ca, ddi ngd khéch hang. .. vi
véy, luén phai ban hang véi gia thip dé gitt chan khach hang. Céng ty da ky HD cho thué tir
thang 03/2018 th&i han 03 nam véi gia 3 ty ddng/nam.



% Chi nhinh Phi Tho (sin xuit va lién doanh 16 quay clinker)

Ciing giéng nhu Chi nhéanh DIC Binh Phudc, trong ndm 2019 Chi nhanh Pha Tho gép
khé nhiéu kh6 khin, ngoai nhitng yéu t lién quan dén ngudn cung cép clinker khé khé khan, gi4
xi miing ¢6 nhiéu bién dong theo chidu hudng gid xubng, nha may lai ndm & vi tri khong thusn
loi trong cdng tic van chuyén luu théng, may méc van dang trong qué trinh dai tu sira chira 16n
nén thanh phim ciia nha may chit lugng chua cao, gid thinh san xudt lai cao hon so v&i mit
bang chung & khu vyc, nén viéc giai phong hang cho chi nhanh ciing tao 4p luc rét 16n cho hoat
dong kinh doanh chung ctia Chi nhanh vé hiéu qua. Két qua hoat dong kinh doanh ciia Chi
nhénh nam 2019 doanh thu dat 461.2 ty dong.

L Tinh hinh hoat ddng cic Cong ty con - lién doanh lién két

. Cong ty C6 phin Thwong mai Vin tii Minh Phong: Cing hoat dng trong chu yéu
trong linh vyc kinh doanh vén tai hang héa, mua ban vit li¢u xdy dung.... va la Cong ty hoat
dong hidu qua nhét trong tit ca cdc Cong ty con cta DIC, déng gop rét 16n vao két qua kinh
doanh hgp nhét ctia DIC-Inrtraco trong nhidu nim qua. Tuy nhién nam 2019, do vép phai sy
canh tranh gay git trén thi trudng, thi trudng khong thudn lgi, Cong ty chi lam thwong mai cac
mit hang vé thép va clinker trong nuéc. Do vdy, tinh hinh kinh doanh trong nim 2019 khong
duoc kha quan. Cy thé, doanh thu dat 86.59 ty dong dat 25,2% so v&i ké hoach.

X Cong ty C6 phan Thwong mai Thép Minh Tén: 12 Cong ty con hoat dong trong linh
vuc kinh doanh thwong mai san phim st thép. Tuy nhién, do tinh hinh thi trudng thép trong
nam 03 nam 2018 - 2020 trong va ngodi nudc khong cé nhidu thuan lgi. Do vy, Cong ty ciing
khong trién khai kinh doanh nhiéu. Hién dang tam ngirmg hoat dong.

2. Tinh hinh tai chinh

211 Tinh hinh tai sian
Dvt: triéu dong

Chi tiéu % Tang/Giam

Tai san ngén han 1,195,546 1,150,364

Tai san dai han 268,839 295,694

Tong tai sin 1,464,385 1,446,059

Tai san ctia Cong ty chu yéu hinh thanh tir tai san ngén han clia Cong ty. Khoan muc tng tai san
ctia ndm 2019 tang 1,27% so voi cing ky nam 2018. Trong d6 tai san ngén han tai thoi diém
cudi nim 2019 ting 3,93% so véi ndm 2018. Nguyén nhan tai sin ngén han ting so véi ndm
2018 chii yéu 12 do cac khoan dAu tu tai chinh ngén han va cc khoan phai thu ngan han ting.
Tai san ngén han ndm 2019 cta Céng ty chu yéu la:



e Céc khoan phai thu ngén han bao gdm phai thu ctia khéch hang, tra trude cho ngudi bén,
phai thu theo tién d6 hop ddng xdy dung va céc khoan phai thu ngén han khéc.

e Ddu tur tai chinh ngén han bao gém kinh doanh chimg khodn va céc khoan diu tu tai
chinh ngén han khéc.

e Tién va céc khoan tuong duong tién.

e Hang tdn kho.

e Tai san ngin han khac

Tai san dai han nim 2019 giam 9,08% so v&i ndm 2018. Nguyén nhén chu yéu do hao mon tai
san ¢6 dinh nén gi4 trj con lai clia tai san giam. Tai san dai han ndm 2019 ciia Cong ty chi yéu
1a:

e Céc khoan phai thu dai han bao gdm phai thu ctia khach hang, tra truéc cho ngudi ban,
vén kinh doanh & don vi tryc thude,...

e Tai san cb dinh.

e Tai san d& dang dai han.

e Céc khoan dau tu tai chinh dai han nhu dau tu vao Cong ty con, Cong ty lién doanh, lién
két,...

e Tai san dai han khéc.

2.2 Tinh hinh n¢ phii tra
DPvt: tri¢u dong

Chi tiéu 2019 % Tang/Giam

No ngén han

No dai han

No phai tra 1,248,919 1,162,205 7,46%

Khoén myc ng phai tra cia Cong ty ndm 2019 ting 7.46% so vdi cung ky ndm 2018. Trong do,
ng ngén han lin lugt ting 9.74% va no dai han gidm 52.84% so v&i cling ky nam truée. Nam
qua, Cong ty tap trung thanh 1y cac khoan vay tai chinh dai han, phai trd ngéin han cho ngudi bén
va thué tai chinh nhim giam bét &p luc tai chinh, tao dung uy tin d6i v&i khich hang va din diéu
chinh lai hé s don béy tai chinh sao cho phli hop véi tinh hinh kinh doanh ctia Cong ty.

23 Tinh hinh ngudn vén

Dvt: triéu dcfng

Chi tiéu 2019 2018 Thay dbi
No ngiin han 1.228.926 1.119.810 109.7%
Vay ngan han 893.882 914.694




Ng dai han 19.992 [ 42.396 47.1%
Vay va ng dai han 19.992 | 42.396
N phai tra 1.248.919 1.162.205 107.4%
Von chii s& hiru 215.465 283.853 76%
V6n dau tu chii s¢ hiru 265.858 265.858
Céc quy 4.377 3.863
LNST chua phan phoi (57.253) 7.899
Tong chng ngudn von 1.464.385 1.446.059 101.2%

2.4  Tinh hinh thay d6i vén diu tu cia chi s& hiru

Dvt: dong

STT Ni dung 31/12/2019 31/12/2018
1 | Vén gép cuia chi s& hiru 265.858.400.000 265.858.400.000
2 | Thing du vén cd phén 1.397.230.362 1.397.230.362
3 | Quy dau tu phat trién 4.377.229.506 3.863.365.480
4 | Loi nhuén sau thué chua phan phéi (57.253.066.545) 7.898.746.674

3. Tinh hinh du tw, tinh hinh thye hién cdc dy 4n

+ Dy 4n tram nghién xi miing Bén Tre: Day 1a dy 4n tram nghién xi mang véi cong suit
1.000.000 tAn/n3m, tai x Loc Thuin, Huyén Binh Pai, Tinh Bén Tre. V6i mirc vén ddu tu la
300 ty, trong d6 Cong ty DIC duy kién s& nim giit trén 51%, thoi gian hoat dong ciia dyr 4n 14 50
nim. Dy 4n da dugc UBND Tinh Bén tre ci'ip phép dau tu cho DIC. Tuy nhién, khi Céng ty dang
tién hanh viéc khao sat, thim do dia chét, ra soat bom min, ldy y kién dén cu noi dat du an thi
UBND Tinh Bén Tre da ra quyét dinh tam dimg du 4n do vi tri dy kién dit nha méy chwa ding
v6i quy hoach ciia Tinh Bén Tre. Ddng thoi, cho phép Cong ty DIC dugc phép giir lai dién tich
dat da thué, chuyén muc tiéu hoat dong sang nganh nghé khéc phi hop véi quy hoach san xuét
theo quy dinh, ddng thdi d& nghj DIC lién hé, phdi hop v&i Ban Quan 1y cac Khu cong nghiép va
céc don vj lién quan dé dugc huéng din chuyén sang vi tri khac dé lam tram nghién xi ming.
Trong nim 2019, Cong ty DIC vin dang phdi hop v6i cc don vi tryc thugc UBND Tinh va Ban
quén 1y khu cong nghiép Phii Thuén tai huyén Binh Dai hoan tit c4c thi tuc diu tu dé thyc hién
dur 4n theo huéng din ciia UBND Tinh Bén Tre.

4. Cai tién vé co clu td chirc, chinh sach, quan Iy
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Thu nhép binh quén DPong/ngudi/thang “7.750.000 6.900.000

% Ché d9 danh cho ngudi lao djng

- Thyc hién ddy da cdc ché do vé BHXH, BHYT theo diing quy dinh ctia Nha nuéce, dam
bao thyc hién ché d tién luong theo diing quy ché tién lvong cua Cong ty va ludn c6
chinh sach khen thudng, tuyén duong nhdm khich 1€ tinh than 1am viéc ddi v6i nhirng c4
nhan — tip thé da c6 nhimg déng gop tich cuc va 1am viéc hiéu qua trong cdng viée.

- Ngoai viéc tudn thi theo ding quy dinh cia phép luit vé ché do danh cho ngudi lao
dong, bén canh d6 Ban Téng Gidm ddc ciing rit quan tdm va chim lo t6i doi séng cia
CB-CNV. BPugc thé hién rd nét nhit 1a qua chinh sach lwong, thuéng déu din va ¢ dinh
qua céc nam nhu: luong thang 13, thudng Tét, thudng céc dip 1& 16n, thudng tiét giam
chi phi, thuéng két qua 1am viéc theo quy..... Ddng thdi tao diéu kién dé Cong doan phat
huy hét chirc ning clia minh mét cach t6t nhat thong qua céc hoat ddng cac ngay 12 trong
nim, dong vién thim hoi lic 6m dau.... Bén canh d6, Cong ty ciing thudng xuyén td
chirc céc budi tham quan, nghi dudng nhdm téi tao sirc lao dong, lién két moi nguoi lai
v6i nhau tao ra mét tap thé doan két va gén bo.

% Chinh sich dao tao

- CB-CNV duogc tao didu kién dé tham gia cac khoa hoc ngén han ciing nhu céc budi tap
huén dé ning cao nghiép vu chuyén mén.

- Cong nhén tryc tiép san xut dugc dao tao va tip hudn dinh ky dam béo k¥ ning lam
viéc du tiéu chudn theo timg cong viéc.

5. Phwong hwéng ké hoach kinh doanh nim 2020

Nam 2019, hau hét cac nén kinh té 16n trén thé giéi déu dbi mit nguy co rii ro ting cao
va diéu nay khién cho trién vong nim 2020 cang thém bt bn, dic biét trong bbi canh dich viém
dudmg hd hip cdp Covid-19 dang lan rong trén toan ciu. Day that sy 13 mot ct séc 16n dbi véi
nén kinh té, anh hudng tryc tiép dén nén kinh té toan cdu. Theo d6, IMF da giam ty 1 ting
truong kinh té toan cAu xubng -3% cho nam 2020, thép hon 6.3% so véi mirc dy béo dua ra vao
thdng 1/2020. Trong d6 nhitng cudng qudc kinh té hang dau déu s& odn minh trude tic dong
dich bénh: ting truéng GDP nam 2020 cia M§¥ du bdo giam con -5.9% tir mirc 2.3% ndm ngoai.
Dy béo v6i Trung Quéc ciing giam xudng 1.2% so v&i con sb 6.1% ciia nam 2019. Céc qubc gia
chau Au, noi dang vat 16n v6i Covid-19, ciing s& trai qua ting truéng 4m trong nim nay, véi
tang trudng GDP Anh -6.5%, Dirc -7%, Phap -7.2%, Y -9.1% va Tay Ban Nha -8%. Khong khé
dé giai thich khi dua ra nhén dinh v& nhitng con s trén khi ca thé gi¢i ddng loai trién khai cac

bién phap ngin chin virus corona dang lam déng bang nhiéu linh vyc clia nén kinh té.

Kinh té Viét Nam ciing chju anh huéng manh va truc tiép truge dai dich Covid-19. Viét

Nam dang trén da hoi nhép sau rong, ¢6 nhiéu nganh san xuat theo md hinh chudi cung img,
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trong d6 ¢4 nhitng nganh xuit khéu chi lyc va tao nhidu viéc lam cho Viét Nam, déu dang bj
anh hudng tiéu cyc do chudi cung {mg toan cdu bj gidn doan, dit gy, gy thiéu ngudn cung dau
vao. Bén canh d6, nhiéu doanh nghiép FDI tai Viét Nam va kém theo d6 1a cac doanh nghiép
Viét 1am dai 1y cdp 1, cap 2...thudc cdc nganh néu trén ciing bi anh hudng, gip phai hai khé
khin 16n do thiéu ngudn cung déu vao tir Trung Qudc, Han Quéc, Nhat Ban va thiéu luc lugng
lao dong do 1énh phong toa, cach ly hodc han ché di lai di v6i nhan céng, chuyén gia tir cac
nude ddi tic. Trude tinh hinh trén, hién da c6 nhit nhidu doanh nghiép tién hanh thu hep quy md
kinh doanh hodic tam ngung hoat dong. Van chua cé mét con sb cu thé va chinh xac ndo dugc
dua ra dé chic chin vé dy béo ting truong GDP ciia Viét Nam trong ndm 2020 khi ma béi canh
dich Covid vin dang phat tén trén toan cu va didu quan trong cép thiét ciia cdc nuéc hién nay 1a
uu tién phong chdng dich hiéu qua, gép phén duy tri én dinh kinh té vi m6 va trat ty xa hoi.

V6i dy bdo tinh hinh kinh té thé giéi va Viét Nam nhu thé, Hoi ddng quan trj cing Ban
Téng Gidm dbc Cong ty da tam ngung kinh doanh mét s6 mit hang va @ ra ké hoach trong nim

téi nhu sau:
¢ K& hoach Doanh thu hgp nhit 11,343 ty ddng (giam 27% TH 2019)
e Ké hoach Lgi nhudn hop nhét truée thué  : - 42,2 ty ddng (ting 26% TH 2019)
¢ Ké hoach Doanh thu thudn Cty me :1,332 ty ddng (giam 24% TH 2019)
e Ké hoach Loi nhuin Cty me trude thué : - 40,1 ty ddng (tang 39% TH 2019).

Véi chi tiét kinh doanh tirng mit hang nhur sau:

PVT: triéu dong

Mat hang Doanh thu Loi nhugn

Than -~ 1,103,028 30,504
Ngoi mau 14,053 1,123
Khéc 101,317 @4,262)
Nha méy Binh Phudc (5,431)
Chi nénh P Tho (23.256)
Cong ty Minh Phong 84,982 (1,273)

Pé dat ké hoach kinh doanh nam 2020, Ban lanh dao da hop timg phong ban tiép nhan
nhimg ¥ kién, kién nghi va dinh huéng nhu sau:

% DO6i v6i vin dé sin xudt:
- Tién hanh nghién ciru, khao sét, diéu tra tinh hinh thj trudng hién tai va trong tuong lai
déi véi thi trudmg ng6i mau dé tir d6 1ap ké hoach san xudt mot céch hiéu qua nhét.
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Kiém tra, gidm sat chit ch& gi ca ngudn nguyén vit lidu du vao, diu tu vao céc trang
mdy méc, thiét bi hién dai, ludn dam bao quy trinh duy tu bao dudng nhanh choéng kip
thdi theo ké hoach va dé xuét ciia Nha may dé san lugng ddu ra ludn d4p tmg kip v6i
san lugng kinh doanh.

Nghién ctru hoan thién h¢ thdng san xudt nhim tao ra dugc nhidu san phdm c6 chit
lugng cao, mdu ma dep dap tmg dugc nhu cdu cia thi trudng va thj hiu cia ngudi tiéu
ding, néng cao sirc canh tranh ctia Cong ty so v&i cdc doanh nghiép cling nganh.

P6i voi vin dé kinh doanh

Té chirc san xuét clinker Hiru Nghj 16 01, 16 2, 16 3: Hop tc lién doanh v6i Cong ty
TNHH Long Son — Nha mdy xi ming Long Son s& hd trg tai chinh, ky thuat d& xuét
kinh doanh clinker, xi ming theo HP Hop téc lién doanh s6 01/2020/DIC -LS ngay
03/06/2020. Mdi nam thu vé khoan 199.500.000.000 ddng (doanh sé binh quin nam :
19.000 t4n x 875.000d/t4n) , lgi nhun dy kién thu vé& 6.480.000.000 ddng ( gia clinler
hién tai 720.000 déng c6 VAT 10% , khéi lwong tiéu thu du kién 15.000 tén / théng, lgi
nhuin binh quan thang 720.000 ddng /tdn x 15.000 tin x 4% = 432.000.000 ddng/
thang, tuong duong nim : 5.184.000.000 ddng). Tuy nhién, do thdi gian dam phan
thue hién kéo dai nén dén ngay 20/09/2020 méi tién hanh don hang dau tién, ké hoach
s& dat dugc Y/ndm 14n lugt khoang 50 ty ddng doanh thu va 1.3 ty ddng lgi nhudn.
Phat trién thi trudng xudt khdu clinker bing céch van phai gia ting san luong tai céc thi
trudmg truyén théng, cac ban hang ldu niam dong thoi tin dung co hdi trién khai ké
hoach mé rong thj truong xuét khdu tai cac thi truong moi, cod tiém nang nhim nang

cao nang lyc canh tranh va sy két ndi ctia DIC trén thi trudng qudc té. Tuy nhién, do

Go6i thdu than cdp nha may Duyén Hai 3 trang thiu s lugng 1.000.000 tAn, tri gid
1.300.000.000.000 ddng, thoi gian cung cép tir thang 04 dén thang 12/2020; Tai thoi
diém tring g6i thdu ndy phwong 4n kinh doanh tinh trén chi s6 Newc va ICI 3 thang
12/2019 c6 1ai, ngan hang HD Bank da bao lanh dy thiu va bao lanh thyc hién hop
ddng; da thuc hién giao hang t6i chuyén 8 twong tng 400.000 tin, loi nhuén khoan 30
ty ddng (Hdbank thu ng qua han tir ngudn lgi nhuén nay). Tép Poan Dién Luc Viét
Nam: dang khoi kién, dv kién thu hdi trong nim 2022, 2023, 2024 tbng gid tri
200.000.000.000 ddng.

Nha mdy san xuat ngdi mau, duy tri ting san lugng san xuat ngdi mau, voi loi thé
thwong hiéu da hinh thanh 15 nam, tuy doanh thu lgi nhuén khéng cao nhung rt 6n
dinh véi hé thong hon 200 dai ly sin c6, kho hang tai cac tinh mién tdy, mién dong
Nam bd. Doanh thu trung binh: 25,000,000,000 dt’ing, loi nhudn 1,000.000.000
ddng/nim.
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Gia tdng san luong tiéu thy va thi phin ndi dia thong qua viée mé rong, phat trién hé
thong phan phdi ban 1¢ dbi véi san phim ngoéi mau. Lén ké hoach cu thé trong kinh
doanh dé Nha méy san xuét pht hop v&i nhu cdu tidu thy, tranh viéc hang tdn kho qué
16n. Gidm sét chit ché cong tdc ban hang, tiép thi. Ra soat lai c4c thi truong, khu vuc
doanh sb gidm dé c6 chinh sach cham s6c phu hop vyc déy thj phan, Duy tri méi quan
h¢ v6i cdc khach hang dai Iy hién c6 va tim thém dai ly méi. Bén canh d6 phéi hop véi
Nha médy dé xir 1y ky thuat va dép img hang thiéu, hang 1é dot xuit cho khéch hang.
Phéi hop véi cac bd phan khéc dé thong tin duge thong sudt, kip thdi va ding tién do
thoi gian thanh todn va thu hdi cong ng.

Béo cdo, giao ban lién tuc v6i Ban Tong gidm déc dé nhan dugc sy tham vin chi dao
chién lugc kinh doanh theo timg thoi diém.

Lén ké hoach cit giam, giai thé b phén c6 nhitng mit hang kinh doanh khong mang lai
hiéu qua lién tuc trong nhiéu nim.

% Pbi voi vin dé tai chinh

Xéy dung ké hoach tai chinh cho céc hoat dong dau tu, ddu thiu cac du 4n, phat trién
san xuét kinh doanh tranh lang phi va thét thoat.

Néng cao quan ly cong ng, cdng téc tai chinh tranh trudng hgp khéng thanh toén kip
cho nha cung cip va don vi vin chuyén din dén tinh trang kho khin cho viée tiép can
hang gid ré, thué tau gia thdp 1am giam hiéu qua kinh doanh ciing nhu giam mét uy tin
voi khéach hang.

Xay dung han mitc tin dung Ngan hang dép mg nhu cu ké hoach kinh doanh ciia cac
Phong ban.

Xay dyng kiém soat ndi by c¢6 hiéu qua nhdm ngin ngira moi rui ro trong cong tac ké
toan, phdi hop kiém soat chit ch& ngan sach cc don vj.

Xay dung hé thong ké todn quan tri nhdm cung cap cho Ban diéu hanh nhiing thong tin
ké toan kip thoi, phuc vu cong tac didu hanh san xuét kinh doanh.

% D0bi v6i van @& quan tri nhin sy va td chirc bd may

Ké hoach nhan sy va dinh huéng san xuét kinh doanh: tip trung tinh giam co cu lai
nhan sy va chd tinh hinh dich bénh Covid 19 tré lai binh thudng s& tién hanh t6 chirc
san xudt Xi ming nha may Xi mang Hitu Nghi tai Tinh Pht Tho va kinh doanh céc mit
hang cdt 18i xuét nhap khéu.

V& Hoi ddng quan tri: PHCPD vao thang 10 nim 2020 13 nhiém ky bau cir c4c thanh
vién HPQT, tim kiém c4c nhan t6 m&i va xin hd trg tir phia Téng Cong ty CP diu tu &
phat trién xay dung DIC (DIC Group).
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- V& nhén sy didu hanh: giam con 03 thanh vién trong Ban TGD, st nhp céc phong ban
Kinh doanh, giam vi tri Quan Iy cép Gidm déc bd phan, nhan sy gian tiép co clu lai bo
may khong du thira; han ché c4c chi phi giao té, tiét glam chi phi quan ly, diéu chinh cét
giam c4c phuy c4p chirc vy, chi phi di lai...

Trén déy la bdo cdo nam 2019 ciia Ban Tdng Giam ddc, xin trén trong bdo cdo v6i Dai
hoi dong cd dong./.

Noi nhgn:\d(w
- BHDCB/

- Lwu VT.

TONG GIAM POC

TONGGIAMPOC
Nogayén Dote Haé 3
S

\
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nEc CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
- VA THUONG MAI DIC Djc 1dp - Ty do - Hanh phiic
§6: 03-2020/BC.DIC-intraco

Tp. Hé Chi Minh, ngay 30 thang 09 ndm 2020

AO HOAT PONG NAM 2019 VA KE HOACH NAM 2020
CUA BAN KIEM SOAT

£
/S
)

Kinh thiea cde Quy vi Cé déng va Quy vi Pai dién Cé dong,

Thye hién chirc ning nhiém vy cuia Ban Kiém soét quy dinh tai Luét Doanh nghiép; Diéu 1¢
t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty Cb phin Piu tu va Thuong mai DIC (DIC Intraco); Quy ché td
chirc va hoat dong cia Ban Kiém sodt, Ban Kiém soét xin bdo cdo truéc Dai hdi cb dong két qua
kiém tra, gidm sat cua Ban Kiém soé4t ndm 2019 nhu sau:

A. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT:

Trong ndm 2019, Ban Kiém soét ciia DIC Intraco da chii dong kiém tra, giam sat hoat dong
SXKD ciia Cong ty trén co s& cac quy dinh ctia phép luat, diéu 1¢ Céng ty. Céc hoat dong chinh cua
BKS trong ndm 2019 g(‘)m co:

- Dinh ky thyc hién cong téc kiém so4t tryc tiép tai don vi vé thdm dinh bdo c4o tinh hinh san
xuét kinh doanh nam 2019.

- Thyc hién kiém tra, gidm st tinh phi hop vé thAm quyén ra quyét dinh ctia Hoi ddng quéan
tri, ban didu hanh;

- Kiém tra viéc thyc hién cdc Nghj quyét cia PHPCD thudng nién nam 2019.

- Trinh HDQT lya chon don vj tir van kiém todn theo nghi quyét ciia dai hoi ddng cd dong.
B. THAM DINH CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019.
1. Gidam sat tinh hinh thyc hién ké hoach sin xuét kinh doanh :

Nhin chung trong nim 2019 Coéng ty chua hoan hoan thanh cac muc tiéu da thong qua trong

Nghi quyét dai hoi ddng cb déng nam 2018, cy thé nhu sau;

1.1. Két qua kinh doanh nim 2019 :
Pon vi tinh: ty ddng

KH 2019 TH 2019 TH/KH (%)
Chi tiéu Cty |Hopnhit| Ctyme | Hop Cty me | Hop nhit
me nhit
Téng doanh thu 2,149 | 2,498 1,754 | 1,842 |81.6% 73.7%

Lgi nhudn truée thué | 11,495 | 13,492 | -65,570 | -68,052 | -570.4% | -504.4%
Loi nhuin sau thué -65,570 | -66,177




Nam 2019, cdng ty khong hoan thanh céc chi tiéu ké hoach @ ra, doanh thu thudn hop nhét
dat 1,842 ty ddng dat 73.7 %, cong ty me dat 1,754 ty ddng dat 81.6 %, lgi nhuén trudc thué cong ty
me 13 65,570 ty déng, loi nhuan sau thué cong ty me 18 65,570 ty ddng, hop nhét 15 68,052 ty dong,
lgi nhufin sau thué hop nhét 18 66,177 ty ddng. V&i két qua kinh doanh nhu trén thi don vi khong
hoan thanh céc chi tiéu ké hoach d dugc Pai hoi ddng cb dong thudng nién 2019 théng qua.

Vé tinh hinh diu twr, tinh hinh thyc hién dy 4n :

* Dy 4n tram nghin xi mang Bén Tre: Py 13 du 4n tram nghién xi ming v6i cong suét
1.000.000 tAn/nam. Tuy nhién trong ndm 2019 vin chua thyc hién duge vi vin con vudéng céc van dé
vé thu tuc gidy to . Céng Ty DIC vin dang phdi hop véi cdc don vi tryc thugc UBND Tinh va Ban
quan 1y khu céng nghiép Phi Thuén tai huyén Binh Dai hoan tat céc thi tuc ddu tu dé thyc hién dy
&n theo hudéng din cia UBND Tinh Bén Tre.

1.2 . Tinh hinh tai chinh ciia Cong Ty:

Trong niim 2019 hoat dng kinh doanh cua cdng ty co nhiéu bién dong, do téc dong clia viéc
thu hdi cong ng tai dy 4n Than Vinh Tan khong dat ké hoach, céc du 4n dau tu déu khong higu qua
din t6i don vi thiéu vén hoat ddng. Doanh thu céc linh vyc déu giam so véi ciing ky

1.3 Thim dinh b4o cdo tai chinh:
a. Bang cAn d6i ké todn tém tit cia Cong ty me :

DVT: Ty dong

Chi tiéu 2019 2018 Bién dong
Tai san ngén han 1,195 1,150 3.93%
Tai san dai han 268,8 296 -9.08%
Tong tai sin 1,464.3 1,446.0 1.27%
No phai tra 1,249 1,162 7.46%
Ngudn vén chii s& hiru 215 284 - 1.32%
Tong ngudn von 1,464.3 1,446 1.27%

Nhan xét mot sb chi tiéu trén bdo cdo tai chinh Cong ty me:
* So v6&i dau nam , tong tai san nam 2019 ting 1.27%, trong d6 :
- Tai san dai han giam , chi yéu do céc nguyén nhén sau:
+ PAu tu tai chinh ngén han ting .
+ Céc khoan phai thu ngén han giam so v&i diu nim .
+ N phai trd ngén han tai thoi diém 31/12/2019 1a 1,229 ty ddng tang 109 ty ddng.
+ Chi phi tai chinh chi gin 80 ty ddng cho khoan vay ng thué tai chinh gén 800 ty.

97¢
16
ioN
)1

I-1.5



* V& ngudn vén: No phai trd ting 7.46 % so v&i ddu nam, 'vay dai han 42,3 ty ting 1 % so

v6i ciing ky. Diéu d6 cho thdy co cdu ngudn vén ciia Cong Ty dang & mitc do chua an toan,
ap lyuc tra ng gbc va l13i vay hang thang la rét 16m, hoat dong SXKD ciia Céng Ty phy thude
nhiu vao ngudn vén vay. Vén chu so hitu dén thoi diém 31/12/2019 1a 215,4 ty dong .
Trong d6 vén didu 1& cua cong ty 1a 265,8 ty ddng .Loi nhuéin sau thué chua phan phéi 1a -

57,2 ty dong.

b. Két qua hoat dgng kinh doanh ciia cong ty me:

PVT : Ty ddng

Chi tiéu Niim 2019 Niim 2018 Bién dong
Doanh thu thudn 1,753.8 1,240.0 141.4%
Gi4 vén 1,705.5 1,121.1 152.1%
Loi nhuén sau thué -65.57 5.139 -1276%

Tém lai trong nam 2019 doanh thu thudn va lgi nhuan truée thué giam manh so véi ciing ky
nidm ngodi .
2. Tdi cdu triic cdc khodn ddu tw tai chinh :
Dbi véi viec gop vén thuc hién céc du 4n : Viée ddu tw von vao céc du 4n bat dong san clia Cong
Ty déu khdng dat hiéu qua , vén déu tu b &r dong, anh hudng dén hoat dong SXKD ctia don vi

< Két qua kinh doanh hgp nhit:

DVT: Ty dong

Chi tiéu Niim 2019 Nam2018 | 'H 2?,;3’ LS

Téng doanh thu thuin 1,842 1,280 143.8%
Loi nhuén truéce thué -68 4,4 -1.526%
Loi nhufn sau thué -66 2,1 -3.107%
Lii co ban trén c phiéu 2,4 141 -1.752%

C. Kién nghi ciia Ban kiém soat va ké hoach hoat djng niim 2019
1. Kién nghij

Ban kiém soat co ban théng nhét sé lidu, ndi dung béo cdo két qua san xuét kinh doanh nim
2019. Ban kiém soét kién nghi mot s6 vén dé sau:

- HDQT cin chi dao BPH kiém soét chat ch& chi phi diu tu, quan Iy hiéu qua dong tién. Ting
cudng cdng tic kiém soét ndi bd; quan 1y rui ro.

- Déi véi cong téc thu hdi cong ng: Do kha nang thanh toan ctia don vi phu thudc rét 16n vao
tinh cong ng phai thu , d& nghj Cong ty c6 bién phap quyét liét trong cong téc thu hdi cong ng, thu
hdi cac khoan dAu tu khong loi nhuan, lua chon céc khach hang c6 kha ning vé& tai chinh dé han ché
rii ro khong thu hdi dugc ng. Thyc hién nghiém tic cac qui dinh lién quan t6i trich 1ap dy phong ng
phai thu .

- Céng ty cAn luu ¥ thuc hién ding quy dinh vé hach toan ké toan ..
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2. K& hoach hoat djng ciia Ban Kiém sodt nim 2020 :

- Giam sét tinh hinh thuc hién Nghj quyét cia PHPCPD thudng nién hang ndm. Gidm sét viéc
chép hanh Phép ludt cia Nha nudc, Diéu & Cong ty, tinh hinh thyc hién cdc Nghj quyét, Quyét
dinh ctia Hoi ddng quan tri.

- Thim dinh béo cdo tai chinh ndm ciia Cong ty. Trinh bao céo thdm dinh béo cdo tai chinh,
bdo céo tinh hinh kinh doanh hang ndm cua Cong ty va béo cdo danh gid cong tdc quan ly cia
HDQT 1én Pai hdi ddng cb dong tai cudc hop thudng nién.

- Céc nhiém vu khéac theo quy dinh cia Luét doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty.

Trén day 1a bao céo hoat dong cuia Ban kiém sodt ndm 2019 va ké hoach hoat dong nam 2020
cia Ban Kiém soét.

Trén trong cam on!

TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhin:

- PHDCD: %/—
- LwuVT. /—

Piing Thi Kim Chéu
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Ty do - Hanh phiic

an CONG TY CO PHAN PAU TU
VA THUONG MAI DIC

=INTRACOS ]
86:02-2020/BC.DIC-intraco

Tp. H6 Chi Minh, ngay 30 thang 09 ndm 2020

BAO CAO HOAT PONG NAM 2019
VA KE HOACH NAM 2020 CUA HQI PONG QUAN TRI

Kinh thua cde Quy vi Cé dong va Quy vi Pai dign Cé dong,,

Hoi ddng Quan trj (HPQT) Cong ty Cé phin Piu tu vd Thuong mai DIC xin trén trong
béo cdo Pai hoi ddng cd dong vé& két qua hoat dong ctia HDQT niim 2019 va dinh huéng hoat
dong trong ndm 2020 cua HPQT nhu sau:

Nam tai chinh 2019 véi hang loat cdc kho khan trong bbi canh khéch quan, chi quan tir
yéu t& ndi tai nhu Ban Tdng giam ddc da béo cdo, da dua dén 01 két qua kinh doanh hét sirc bi
quan béi nhitng tic dong. Chimg kién sy bién dong anh hudng tiéu cyc dén thi trudng san xuat
kinh doanh VLXD néi chung va déi véi DIC — intraco néi riéng, Hoi ddng Quan trj da st cdnh
cing Ban Téng Gidm ddc nd lyc dua ra nhitng giai phap, phuong 4n va chinh sach sao cho phu
hop v6i tinh hinh kinh té khé khéin nhu hién nay. Két qua kinh doanh ciia Céng ty khong dat ké
hoach nhu Pai hoi ddng cb dong d& ra khi Doanh thu dat 1,842 ty déng, loi nhuan am trude

thué 13 68 ty dong.

Hoi ddng Quan tri ghi nhn sir doan két va c6 géng ciia anh em CB-CNV Coéng ty dé nd
lyc trong diéu kién kinh t& khé khan va khéc nghiét nhu hién nay. Pdng thdi, ghi nhén sy nd lyc
ciia Ban Tdng Gidm déc da phat huy cao vai trd didu hanh, linh dong trong moi chinh séch cét
giam cdc loai chi phi khong cin thiét va dua ra nhimg quyét dinh linh hoat trong dau tu, tp
trung vdo méang san xuat kinh doanh cét 18i. Cong ty d vugt qua nhitng thir thach cia nén kinh

té mic d chua dat két qua nhu mong mudn.

1. Tinh hinh hoat dong Cong ty

Dvt: triéu dong

1 Tdng gid trj tai san 1,453,912 | 1,464,385 1,442,080 | 1,446,059 100.8% 101.3%
2 Doanh thu thudn 1,753,850 1,842,427 1,240,037 1,280,940 141.4% 143.8%
3 Lgi nhugn trude thué -65,570 -68,052 7,672 4,459 -854.6% -1526.2%




4 Loi nhuén sau thué

-65,570 -66,177

5,139 2,130

-1276.0%

-3107.3%~‘

Téng gia tri tai san 1,453,912 1,464,385

Doanh thu thuin 2,149,681 2,498,267 1,753,850 1,842,427 81.6% 73.7%
Lgi nhugn trude thué 11,495 13,492 -65,570 -68,052 -570.4% -504.4%
Lgi nhuén sau thué -65,570 66,177

Téng tai san hop nhét ciia Cong ty ndm 2019 dat 1.464 ty ddng, ting 1.3% so v6i ndm 2018,
Doanh thu thudn trong nim ting 143.8% so v&i nam 2018 va dat 73.7% so v6i ké hoach nim
2019. Loi nhudn sau thué cia hgp nhét 18 66.17 ty ddng .

2. Tinh hinh hoat djng ciia HDQT

% Hoi ddng quan tri Cong ty hién tai gdbm 4 thanh vién:

STT Thanh vién HDQT Chire vy Chiic vu tai Cong ty

1. Ong Nguyén Pirc Hai Chu tich HDQT Téng Giam Pdc

2. | Ong Ci Anh Tuén Thanh vién doc 1ap ham g’ sistivnén Thang
01/2019.

3. Ong Nguyén Vin Quyén Thanh vién doc lap

5. Ba Lé Thj Thiy Nga Thanh vién Phé Téng Giam Péc

4 Vi vai trd 1a co quan cao nhét, dai dién cho quyén lgi ctia ¢ dong, Hoi ddng Quan trj ciing
d4 tich cuc thyc hién vai trd, nhiém vy ctia minh theo chuén myc quén tri clia Cong ty cd phén.

Hbi ddng quan tri dugc td chitc chuyén tréch, ra quyét dinh tap thé.

Ong Nguyén Dirc Hai, Ba Lé Thj Thily Nga tiép tuc giif vai trd chuyén trach, tryc tiép tham
gia bam sat va gidm sat cac hoat dong ciia Cong ty. Hoi ddng Quan tri thudng xuyén t chirc cac
cudc hop giao ban véi Ban didu hanh Cong ty dé nim bt céc hoat ddng, chét vén céc Giam déc
phong ban dé c6 nhing tham van, chi dao kip thoi.

Ong Nguyén Vin Quyén vin tiép tuc la thanh vién Hoi dbng Quan trj doc 14p khong diéu
hanh, giir vai tro 1a thanh vién gidm sat, phan bién khi can thiét dbi voi cac hoat dong ciia Hoi
déng Quan tri, nhim dam bao Hoi ddng Quan trj hoat dong theo ding phép luét, Piéu 1é Céng
ty, phtt hop céc chi truong, dinh huéng da dé ra cua Dai hoi déng C dong va Hoi ddng quan
tri. Trong nam 2019, ong Nguyén Vin Quyén da thuc hién tdt vai trd nay.




Tuy nhién, vao thang 3/2020, Hoi ddng Quan tri d& nhan Pon xin rat tham gia Hji ddng
Quéan trj Cong ty nhiém ky 2015- 2020 ctia Ong Cii Anh Tuén véi ly do cong viéc va s trinh
Dai hoi ¢ dong thong qua chinh thirc tai ky hop Pai hoi dong cd dong ndm 2020 theo ding quy

dinh cua phap luat hién hanh va Diéu 1& hoat dong ctia Cong ty C6 phan Dau tu va Thuong mai

DIC.

% Trong nién do tai chinh 2019, Hoi ddng Quan trj da tién hanh 09 cudec hop dinh ky va bét
thudng nhim kip thoi dua ra nhing chu truong, quyét séch trong hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Cong ty, céc phién hop dudi hinh thirc trao ddi, thyc hién Iy y kién qua van ban va thu dién

tir d& ra céc Nghj quyét/ Quyét dinh cua HPQT, kip thoi giai quyét cdc van dé lién quan dén

hoat dong cuia Cong ty thudc thim quyén ciia HDQT. Hau hét cac thanh vién Hoi ddng quan trj

déu tham dy ddy du va tip trung giai quyét mot s6 vén dé nhu:

Theo ddi viéc 14p Béo céo tai chinh cia Cong ty me va hop nhét QI/2019, QII/2019,
QII1/2019, QIV/2019, Béo céo sodt xét 6 thang va Bao cdo kiém toan nam 2019.

Chi dao viéc thyc hién nghiém tic céc ché do bdo cdo va cong bd thong tin theo quy
dinh.
Giém sét, chi dao Ban Téng Giam ddc trién khai va thuc hién céc nghi quyét, quyét dinh
ctia Hoi ddng Quan trj.
Phéi hop va gidm st thyc hién cong téc bao lanh vay vén tai Ngan hang TMCP dé tai trg
hoat dong kinh doanh.
Chi dao cong tac kién toan, cong tac quan trj tai vin phong Cong ty, cdc nha méy va céc
cdng ty con.
Dinh ky phdi hop ciing Ban Gidm déc, céc by phan lién quan dénh gia nang lyc tai chinh
ctia mot s khéch hang ¢ ng qué han va chi dao trién khai cac bién phép thu hdi cong ng
d6i v6i cac khach hang nay.
Yéu ciu Ban Giam déc phan tich Béo cdo két qua kinh doanh niim 2019, tir d6 dua ra cdc
kién nghi khic phuc, ddng thdi xay dung ké hoach san xuat kinh doanh nam 2020.

Sira d4i mo hinh t5 chirc hoat dong, sip xép lai cc phong ban va nhan sy nhim ting
cudng cong tac quan ly va nang cao hiéu qua cong vigc.

Trong nam, Hoi ddng Quan trj khong thdy diéu gi bat thudong trong céc hoat dong quan
tri didu hanh cua Ban Téng Giam dbc va cac bd phan quan ly.
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Cic Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hpi ddng Quan tri:

STT = So6 Nghi quyét/ Quyet dinh gay Ngi dung

Nghi qt:yét cia hoi dong quan trj Céng ty Cb
01-2019/NQ.HPQT.DIC- a&a1I10 Ph:}n Pau tu .\:e‘l Tl}rong Ma.i:DIC ('Vé vié(:': Hﬁ%ﬂ
Intraco khong thuc hién nji dung Diéu 2 ciia Nghj quyét
50 06-2018/NQ.HPQT.DIC-Intraco ngay
24/12/2018).
Nghi quyét ctia hoi ddng quan trj Cong ty ch
02-2019/NQ.HDPQT.DIC- 16/01/2019 | Phdn Déu tu va Thuong Mai DIC (Vé viéc: Théng
Intraco qua viéc bdu bé sung tam thoi Thanh vién Hpi
dong Quan trj).
Nghi quxét cia hoi dong quan trj Cong ty Co
03-2019/NQ.HPQT.DIC- 06/03/2019 Phan Pau tu va Thuong Mai DIC (Ve viée:
Intraco Tring thau Hop dong kinh té Cung cdp Than
phuc vu chay thir, nghiém thu nha mdy Nhiét dién
Duyén Hai 3 mo rong).
Ngh1 quyet ctia hdi ddng quan trj Cong ty Co
04-2019/NQ.HPQT.DIC- | ) /hsn019 | Phdn DAu tur va Thuong Mai DIC (Vé vige: Thong
Intraco nhat thoi gian, dia diém va néi dung trinh Pai hji
déng cé dong thuong nién nam 2019).
Nghi quyét ciia hoi dong quan tri Céng ty Co
05-2019/NQ.HPQT.DIC- | 17/07/2019 | Phdn Pau tu va Thuong Mai DIC (Ve viéc: Lua
Intraco chon Céng ty Kiém todn sodt xét BCTC 06 thang
nam 2019 va BCTC nam 2019).
Nghi quyét cia hoi ddng quan trj Coéng ty cé
06-2019/NQ.HPQT.DIC- | 15/08/2019 | Phan Péu tu va Thuong Mai DIC (V¢ viéc: Thay
Intraco déi ké todn trucng Céng ty Cé phan Ddu tu va
Thuong mai DIC).
Nghi quyét ciia hi ddng quan tri Cong ty Co
07-2019/NQHPQT.DIC- | 23/08/2019 | Phén Péu tu va Thuong Mai DIC (V& viéc: Thong
Intraco qua don tie nhiém chirc vu Phé Tong Gidm doc
Cong ty).
Nghi quyét ciia hoi ddng quan tri Céng ty Co
08‘2019’1;]%;130“310' 18/10/2019 | phin Diu tr va Thuong Mai DIC (Vé viée: BS
nhi¢m Ngudi phu trach Quan tri Cong ty).
Nghi quyét cia hdi ddng quan tri Céng ty Co
OQ'ZOIQITIS;S:?QT'DIC' 28/10/22019 | Phdn DAu tur va Thuong Mai DIC (V¢ vige: Thong
qua viée Thay doi dia chi tru so Céng ty).
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- Hoat djng ciia thanh vién Hi ddng Quin tri doc 13p khong diéu hanh
Trong nam 2019, c4c thanh vién Hoi dong Quan tri doc 1ap khong didu hanh, giir vai trd Ia
thanh vién giam sat, phan bién khi cin thiét di voi cac hoat dong ciia Hoi ddng Quan tri, nhdm




dam bao Hoi ddng Quan tri hoat dong theo dung phap luat, Piéu 1& Céng ty, phii hop céc chu
trirong, dinh huéng da dé ra cua Pai hoi ddng C6 déng va HDQT.

»

3. Dinh hwéng ciia Hi ddng Quén tri nim 2020

3.1. Cdc ké hoach, dinh hudng cia Hpi dﬁng Qudn tri

P6i v6i hoat dong san xuét:

- Pam bao chét lugng san phim, da dang héa mAu ma 13 vu tién hang du dé giir vimg
thuong hiéu va tao uy tin d6i v6i khach hang.

- Thuc hién cong tac kiém tra, danh gia cac hang muc kiém tra an toan thiét bi dé ngin
ngira t6i da tan nan lao dong, 6n dinh may méc san xuat.

- Kién toan hé théng san xuét, cai tién ky thuat nhim nang cao hiéu qua hoat dong cac day
chuyén, tiét giam t6i da chi phi tiéu hao nguyén vat liéu va chi phi van hanh may méc
thiét bi.

» Déi voi hoat dong thuong mai:

Tang cudng md rong va tim kiém thém thj trudmg xuat khdu. Nang cao hiéu qua hoat dong
ctia hé théng chi nhanh phén phéi — ban 1¢ bing viéc hoan thién co ché diéu hanh théng qua
céc chinh séch va co ché gidm sét, kiém soét chit ché.

Trién khai thuc hién, 1&n ké hoach chi tiét vé thoi gian giao hang, san lugng ciing nhu tai
chinh @& chudn bi thuc hién hop ddng kinh t& “Mua than cdp nha mdy Nhiét dign Duyén
Hdi 3 ma Cong ty dang thyc hién. B phan Kinh doanh can Ién ké hoach cu thé, bao cdo
chi tiét tién do thyc hién cho Ban Tdng Gidm dbc dé kip thoi xir Iy v6i nhitng tinh hudng
bAt ngd, dam bao ngudn luc v& tai chinh nhim tao diéu kién hoan thanh tét nhat c4c dy 4n
d4u thu trén. Vi vdy, day 12 vln d& duoc Ban Tong Giam ddc dic biét quan tim va chi
trong theo dai.

Phéi hop véi cac Cong ty lién doanh, lién két theo di tién do hoat dong, phan ddu hoan
thanh t6i mitc cao nhét ké hoach dat ra, tdi da hoa doanh thu va lgi nhuén nhim mang lai
két qua kinh doanh cho Céng ty hop nhat.

> Déi voi hoat dong marketing: DAy manh cong tac phét trién quang ba thuong hiéu, tiép tuc

thuc hién cdc chuong trinh tiép thi sang tao, da dang, hiéu qua dé xdy dung chudi thuong hiéu

manh, than thién va huéng dén cong ddng.

» Déi v6i hoat dong du tu: Tap trung ddy nhanh tién d§ hoan thanh cc dy 4n dang ddu tu

hoiic tai co chu céc khoan du tu chua hiéu qua, dic biét 1a Dy 4n Tram nghién xi ming Bén

Tre. Cong ty can phdi hop, 1am viéc v6i don vj tryc thugc UBND Tinh va Ban quan ly khu cong

nghiép Phu Thuén tai huyén Binh Dai dé hoan tht cac thi tuc diu tu dé thyc hién dyu an theo

huéng din ciia UBND Tinh Bén Tre trong thoi gian sém nhét.
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Budc vao nam 2020, bdi canh tinh hinh kinh té thé gi6i va trong nudc tiép tuc duge dy bao
dién bién phirc tap, hdu hét cdc nén kinh té 16n trén thé gi6i déu d6i mit nguy co rii ro ting cao
va diéu nay khién cho trién vong nam 2020 cang thém bat bn, dic biét trong bdi canh dich viém
dudng ho hip cép Covid-19 dang lan rong trén toan cdu. Pay that sy 12 mot ct séc 16n dbi voi
nén kinh té, anh hudng truc tiép dén nén kinh té toan ciu. Khong khé dé giai thich khi duva ra
nhdn dinh v& nhitg con sb trén khi céa thé giéi ddng loai trién khai c4c bién phap ngin chin

virus corona dang lam déng bing nhiéu linh vyc ctia nén kinh té.

Trong béi canh gay git nhur hién nay, Hoi ddng Quan tri Cong ty da dit ra ké hoach kinh
doanh than trong, tiép tuc phat huy nhitng thé manh sin c6 ciia Cong ty ddng thoi khidc phyc
nhitng khé khdn con tdn tai d& dap Gng kip thoi voi xu thé phat trién clia thi trudng, thic day
hon nita hoat ddng SXKD cua doanh nghiép. Cu thé: chu trong tap trung van hanh déi véi nha
mdy san xuét, chi dong tim kiém khach hang ciing nhu céc co hdi dau tu trong va ngoai nudc,
tap trung phat trién kinh doanh cdc mit hang xdc dinh 12 thé manh ciia Cong ty nhu xut khiu
clinker, cp than vao céc nha méy nhiét dién, ngdi mau..... ddng thoi nd lyc t6i da héa lgi nhuén
tai cdc Cong ty con va Chi nhénh.

Céng ty cb phin DAu tu va Thuong mai DIC dang timg budc hoan thién, dé tdi co cu thanh
cbng, &n dinh dé giir thiang bing, tao cong &n viéc lam cho ngudi lao dong, giam ng vay Ngén
hang... Hoi ddng Quan tri tin twong ring v&i nhitng dinh huéng rd rang cla Ban diéu hanh, céc
lgi thé s&n c6 cing véi sy tin tuong ddng hanh cia quy b dong va nd lyc vugt kho cua toan bd
CBCNV, Cbng ty s& vuot qua va ton tai phat trién trong cac nim t6i.

Trén déy 1a bdo cdo nam 2019 ciia Hoi ddng Quan tri. Két thiic nhiém ky 2015-2020 HDQT
xin trén trong cam on quy vi cb dong da dit niém tin tudng va xin chiic cho nhiém ky méi 2020-
2025 s& thuc sy tao budc dot bién phat trién vitng manh.

Tran trong kinh chao quy cb dong./.

Noi nhén: .

- DHDCD;—

- Luu VT.




