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Kinh thwa cic Quy vi co dong!

Bét chap nhimng kho khan tir rao can thuong mai, dic biét 1a sy gia ting bao ho cua cac
nude hay cing thing thuong mai My - Trung, kinh té nam 2018 cta nuéc ta khép lai v6i nhiing
con so rat an tuong, khong it chi tiéu dat muc ky luc tir trude dén nay. Tang truong kinh té Viét
Nam trong nam 2018 dat mirc ky luc 7,08% - muc ting trudng cao nhat trong 10 nim qua. Pay
s& 1a tién dé, 1a dong luc hd tro tich cuc cho kinh té Viét Nam nam 2019 ¢6 co hdi vuon 1én va

cat canh.

Thi truong xay dung trong nam 2018 khong con tdng trudng s61 dong nhu cac nam trude
d6. S du an bat dong san dugc khoi cong moi trong nam khong nhiéu nén sirc cau tiém ning
dbi véi nganh VLXD ciing it di. Két qua san xuét kinh doanh ctua Cong ty trong nim qua gip
kha nhiéu khé khin do mét s6 nguyén nhan khach quan 1dn chi quan tic dong. Cu thé nén kinh
té thé gidi trong ndm bién dong khong luong, chi nghia bao ho gia ting trong khi kinh té Viét
Nam lai déi mat véi su dua thira cong Suit cua cac san phém VLXD nhu clinker, xi mang,
thép..., chi phi san xuét gia ting bao gdm chi phi nguyén vt liéu, chi phi nhan céng... di anh
huong tiéu cuc dén loi nhuan ctia doanh nghi¢p. Thi truong xi mang Trung Quéc du thtra dan
dén ap luc va su canh tranh vé gia ban trén thi truong xuét khau cia Viét Nam. Thi truong thép
ciing khong kha quan hon khi tiép tuc d6i mat véi nhidu rai ro tiém an vé cac xung dot thuong
mai tir cac chinh sach: Xung dot thuong mai gitra My - Trung va tu v¢ thuong mai cua cac nudc.
Riéng mit hang than, Cong ty di xuat sic hoan thanh goi thau “Cung cip than nhap khau phuc
vu chay thir, nghiém thu Nha may Nhiét dién Vinh Tan 4 (tryc thuéc EVN)” vao thang 04/2018
— day ciing chinh 1a g6i thau dong gop khong nho vao két qua kinh doanh cia toan Cong ty
trong nam qua. Két thuc nam tai chinh 2018, véi tinh hinh canh tranh ngay cang gay git & ca thi
truong ndi dia va xuat khau khién mot loat cac doanh nghiép phai d6i mat v6i nhiéu khé khan,
tuy nhién bang sy nd lyc cao nhat ctia Ban Lanh dao va tap thé CB-CNV da ghi nhan két qua
kinh doanh nhu sau: doanh thu thudn hop nhét dat 1.281 ty dong va loi nhudn trude thué hop
nhit dat 4,5 ty dong.



Hoi dong Quan tri ghi nhan sy doan két ciing nhu nhiing déng gop va cong hién cua can
bd cong nhan vién véi Cong ty trong giai doan khé khin nhu hién nay. Pong thoi, ghi nhan sy
nd luc ciia Ban Téng Giam dbc da phat huy tdt vai tro diéu hanh, linh dong trong moi chinh sach
cit giam cac loai chi phi khong céan thiét va dua ra nhitng quyét dinh linh hoat trong dau tu, tap
trung vao mang san xuat kinh doanh cét 15i. Cong ty dd vuot qua nhimg thir thach cua nén kinh
té mic du tuy chua dat két qua nhu mong mudn, nhung nhin chung, van tét hon so v6i mot sd

doanh nghiép cing nganh nghé.

1. Tinh hinh hoat dong Cong ty

Pvt: triéu dong

STT Chi tiéu TH 2018 TH 2017 % tang/giam
1 Tong gi tri tai san 1.446.059 1.669.977 -13,4%
2 Doanh thu thuan 1.280.940 2.311.380 -44,6%
3 Loi nhuén trudc thué 4.459 12.956 -65,6%
4 Loi nhuén sau thué 2.130 9.111 -76,6%
5 EPS 141 394 -64,2%

Téng tai san hop nhit cuia Cong ty naim 2018 dat 1.446 ty dong, giam 13,4% so véi nim
2017. Doanh thu thuan trong nam giam 44,6% so v&i clng ky nim ngoai va dat khoang 37,8%
s0 v6i ké hoach nam 2018. Loi nhuan trudc thué hop nhat dat 4,46 ty dong giam khoang 65,6%
so v&i nam 2017 va dat 13,6% ké hoach loi nhuan dit ra. EPS dat 144 d@)ng/ cd phiéu.

2. Tinh hinh hoat déng cia HDQT
4+ Hoi dong quan tri Cong ty hién tai gdm 4 thanh vién:

STT Thanh vién HPQT Chire vu Chire vu tai Cong ty
Ong Nguyén Puc Hai Chu tich HDQT Téng Giam Déc
Ong Duong Pinh Thii Pho Chu tich HDQT | Phé Téng Giam Déc

Thanh vién doc lap

1
2
3. Ong Nguyén Vin Quyén
4

Ba Lé Thi Thiy Nga Thanh vién Pho Tong Giam Ddc

+ Vi vai tro 1a co quan cao nhat, dai dién cho quyén loi ctiia ¢6 dong, Hoi dong Quan tri cling
da tich cyc thuc hién vai tro, nhi€ém vu ctia minh theo chuan muc quan tri cia Cong ty c6 phan.

Hoi dong quan tri duoc to chiic chuyén trach, ra quyét dinh tap thé.

Ong Nguyén Ptrc Hai, 6ng Duong Pinh Théi, Ba Lé Thi Thiiy Nga tiép tuc giit vai tro
chuyén trach, truc tiép tham gia bam sat va giam sat cac hoat dong ciia Cong ty. Hoi dong Quan
tri thuong xuyén to chirc cac cudc hop giao ban voi Ban diéu hanh Cong ty dé nam bt cac hoat
dong, chit van cac Giam dbc phong ban dé c6 nhitg tham vén, chi dao kip thoi.

Ong Nguyén Vin Quyén vén tiép tuc 1a thanh vién Hoi ddng Quan tri doc lap khong diéu
hanh, giit vai tro 1a thanh vién giam sat, phan bién khi can thiét déi voi cac hoat dong cuia Hoi
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déng Quan tri, nham dam bao Hoi déng Quan tri hoat dong theo dung phap luat, Piéu 1¢ Cong
ty, pht hop cac chu truong, dinh huéng da dé ra cua Dai hoi dong C6 dong va Hoi dong quan

tri. Trong nam 2018, 6ng Nguyén Vin Quyén da thuc hién tét vai tro nay.

Tuy nhién, vao ngay 06/12/2018, Hoi dong Quan tri di nht tri thong qua Pon tir nhiém Phd
Chu tich Hoi dong Quan tri Cong ty nhiém ky 2015- 2020 ctia Ong Duong Pinh Théi véi 1y do
C& nhan va s& trinh Dai hoi ¢ dong thong qua chinh thirc tai ky hop Dai hoi dong c6 dong nam
2019 theo dung quy dinh ciia phap luat hién hanh va Diéu 16 hoat dong cua Cong ty C6 phan
Pau tu va Thuong mai DIC.

+ Hoi dé)ng quan tri da td chtrc 06 cudc hop va thuc hién mot sb phién hop dudi hinh thic trao
do6i, thuc hién 1ay ¥ kién qua vin ban va thu dién tir dé ra cac Nghi quyét/ Quyét dinh cua
HPQT, kip thoi giai quyét cac van dé lién quan dén hoat dong ctia Cong ty thudc tham quyén
cia HPQT. Hau hét cac thanh vién Hoi dong quan tri déu tham du day du va tap trung giai
quyét mot s6 van dé nhu:

°  Chi dao sat sao viéc thuc hién ké hoach kinh doanh va Nghi quyét cua Pai hoi déng )
dong ndm 2018; Thyc hién phan cong nhiém vu ddi véi cac thanh vién Hoi dé)ng quan
tri;

Chi dao sét sao, theo ddi tién do thyc hién va quyét toan goi thiu “Cung cép than nhap

khéau phuc vu chay thtr, nghi¢m thu nha may Nhiét dién Vinh Tan 4 (tryc thuoc EVN)”.

+ Trong ndm qua, Cac thanh vién Hoi déng quan tri cling da thyc hién nhiém vu chi dao, giam

sat, don ddc kip thoi hoat dong ciia Ban diéu hanh thong qua:

— Theo ddi viéc 1ap Béo cdo tai chinh ciia Cong ty me va hop nhat QI/2018, QII/2018,
QIII/2018, QIV/2018, Bao c4o soat xét 6 thang va Bao cao kiém toan nim 2018.

—  Giam sat, chi dao Ban Tong Giam ddc trién khai va thyc hién cac nghi quyét, quyét dinh
cua Hoi d@)ng Quan tri.

—  Phéi hop va giam sat thyc hién cong tac bao lanh vay von tai Ngan hang TMCP dé tai trg
hoat dong kinh doanh.

— Chi dao cong tac kién toan, cong tac quan tri tai van phong Cong ty, cac nha may va cac
cong ty con.

—  Séu sat cing Ban Giam déc tién hanh céac bién phap thuc day kinh doanh trong tinh hinh
kinh té kh6 khan.

—  Phéi hop cung Ban Giam dbc, cac bo phan lién quan dénh gia ning luc tai chinh ctia mot
s6 khach hang c6 no qua han va chi dao trién khai cac bién phap thu hdi cong ng ddi véi
cac khach hang nay.

— Chi dao viéc thuc hién nghiém tac cac ché do bao cao va cong bd thong tin theo quy

dinh.



4 Trong nim, Hoi dong Quan tri khong thay diéu gi bat thuong trong cac hoat dong quan tri

di€u hanh cua Ban Tong Giam doc va cac bo phan quan ly.

+ Thu lao cia HPQT duoc thuc hién theo Nghi quyét ciia Pai hoi dong cd dong thudng nién
2018 va duoc chi tra cy thé nhu sau: Cha tich HPQT 1a 5.000.000 dong/ngudi/thang; Pho
Chu tich HPQT 14 4.000.000 dong/nguoi/thang; Thanh vién HPQT khéng chuyén trach 1a
3.000.000 ddng/ngudi/thang; Thu ky/cd van 1a 2.000.000 dong/thang. Tinh dén ngay

31/12/2018, quyét toan murc thu lao va chi phi hoat dong ciia Hoi dong Quan tri va Ban

Kiém soat 1a: 312.222.221 ddng, thip hon muc chi da dugc Pai hoi dong c6 dong théng qua

tai Pai hoi c6 dong thuong nién.

3. Pinh hwéng ciia Hyi dong Quin tri nim 2019

» DOoi voi hoat dong san xuat:

Pam bao chat luong san pham, da dang hdéa mau ma 13 wu tién hang dau dé giir viing
thwong hiéu va tao uy tin di voi khach hang.

Thuc hién cong tac kiém tra, danh gia cac hang muc kiém tra an toan thiét bj dé ngan
ngira t6i da tan nan lao dong, 6n dinh may moc san xuat.

Kién toan hé thong san xut, cai tién k¥ thuat nham nang cao hiéu qua hoat dong cac
day chuyén, tiét giam toi da chi phi tiéu hao nguyén vat liéu va chi phi van hanh may

moc thiét bi.

> Dbi v6i hoat dong thuong mai:

DPay manh cac hoat dong marketing, dau tu mo rong thi truong dé tich cuc quang ba
thuong hiéu DIC-Intraco trén thi trudng xuit khau va trong nudc ddi véi cac mat
hang chu lyc cua Cong ty.

Néang cao hiéu qua hoat dong ctia hé théng chi nhanh phan phdi — ban 1é bang viéc
hoan thién co ché didu hanh thong qua cic chinh sach va co ché giam sat, kiém soét
chat ché.

Trién khai thuc hién, 1én ké hoach chi tiét vé thoi gian giao hang, san lugng ciing nhu
tai chinh dé chuan bi thuc hién hop dong kinh t& “Mua than phu vu chay thir
nghi¢m nha mdy Nhiét dién Duyén Hai 3 mé rgng” ma Cong ty vira moi ky két. Bo
phan Kinh doanh can 1én ké hoach cu thé, bao cdo chi tiét tién do thuc hién cho Ban
Tong Giam dbc dé dam bao ngudn luc vé tai chinh nham tao diéu kién hoan thanh tot
nhat goi thau trén. Vi vay, day la vin dé dugc Ban Tong Giam ddc dic biét quan tam
va chu trong theo doi.

Phéi hop v6i cac Cong ty lién doanh, lién két theo ddi tién do hoat dong, phan déu
hoan thanh téi murc cao nhat ké hoach dit ra, tdi da hoa doanh thu va lgi nhuan nham

mang lai két qua kinh doanh cho Cong ty hop nhét.



> Dbi voi hoat dong marketing: DAy manh cong tac phat trién quang ba thuong hiéu, tiép
tuc thuc hién cac chuong trinh tiép thi sang tao, da dang, hi¢u qua dé xay dung chudi thuong

hi€u manh, than thién va hudng dén cong déng.

> Dbi véi hoat dong dau tu: Tap trung day nhanh tién d6 hoan thanh cac dy an dang dau tu
hodc tai co cdu cac khoan dau tu chua hiéu qua, dac biét 1a Dy an Tram nghién X1 mang Bén
Tre. Cong ty can phdi hop, 1am viéc vé6i don vi truc thugc UBND Tinh va Ban quan 1y khu
cong nghi¢p Phu Thuan tai huyén Binh Dai dé hoan tat céc tha tuc dau tu dé thyc hién du 4n

theo hudng dan cia UBND Tinh Bén Tre trong thoi gian sém nht.

Kinh thuea quy cé dong!

Budc vao nam 2019, bdi canh tinh hinh kinh té thé gidi va trong nudc tiép tuc dugc du bao dién
bién phirc tap, kho luong véi nhitng thoi co, thuin lgi va thach thirc dan xen. Kinh té thé gioi
tang truong cham lai, chién tranh thuong mai, bién dong ty gia, lai sut, rui ro trén thi truong tai
chinh, tién t& qudc té gia tang ... chinh 1 nhimg rii ro ma kinh t& Viét Nam phai d6i mat trong
nam 2019. Thém vao d6, cac chi phi dau vao nhu than, dién.... c6 xu hudng ting s& giy thém
nhiéu tr& ngai ddi véi cac doanh nghiép san xuat va lam giam loi thé canh tranh trén thi truong.
Trong bdi canh gay git nhu hién nay, Hoi dong Quan tri Cong ty di dit ra ké hoach kinh doanh
than trong, tiép tuc phat huy nhiing thé manh sin c6 ctia Cong ty dong thoi khic phuc nhiing
kho khin con t6n tai dé dap tung kip thoi véi xu thé phat trién cua thi truong, thuc day hon nira
hoat dong SXKD cua doanh nghiép. Cu thé: chi trong dau tu trang thiét bj d6i véi nha may san
xuét, chu dong tim kiém khach hang ciing nhu cic co hdi dau tu trong va ngoai nuéc, tap trung
phat trién kinh doanh céc miat hang xac dinh 14 thé manh cia Cong ty nhu xuat khau clinker,

than, ngdi mau..... dong thdi nd lyc tdi da hoa loi nhuén tai cac Cong ty con va Chi nhanh.

Cong ty C6 phan Pau tu va Thuong mai DIC dang timg budc hoan thién, xdy dung hinh anh
Cong ty ngay cang phat trién rong rdi & ca thi trudng trong va ngoai nudc. Hoi ddng Quan tri tin
tuong rang véi nhitng dinh huéng rd rang ciia Ban diéu hanh, cac loi thé sin c6 clng véi sy tin
tuong dong hanh cia quy cd dong va nd luc vuot kho cua toan bd CBCNV, Cong ty s& hoan

thanh ké hoach ma Pai hoi c6 dong giao pho.

Trén day la bao cao nam 2018 cuia Hoi déng Quan tri, xin tran trong bdo cdo vadi Pai hoi déng cd

dong./.
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