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1. Panh gia két qua hoat ddng san xuat kinh doanh 2018
1.1 Téng quan vé hoat dong kinh doanh

Bat chip nhimng kho khin tir rdo can thuong mai, dic biét 1a su gia ting bao ho cua
cac nudc hay cang thang thuong mai My - Trung, kinh té nim 2018 ctia nudc ta khép lai véi
nhiing con sb rat an tugng, khong it chi tiéu dat mirc ky luc tir truée dén nay. Tang trudng
kinh t& Viét Nam trong nam 2018 dat muc ky luc 7,08% - mirc ting trudong cao nhat trong 10
nam qua, chi s6 gia tiéu dung dam bao muc tiéu kiém soat dudi 4%, ng cong giam so véi
nam 2017..... Pay s& 1a tién d&, 1a dong luc hd tro tich cuc cho kinh t& Viét Nam niam 2019

¢6 co hoi vuon 1én va cat canh.

Thi trudng bat dong san trong nim 2018 dang trén da phat trién tot va c6 dau hiéu
ting trudng manh, c6 thé ndi day 13 mot trong nhitng tin vui di voi cac doanh nghiép kinh
doanh trong linh vuc VLXD. Tuy nhién, tinh hinh tiéu thu ctia cdc doanh nghi€p trong nganh
lai dang c6 déu hiéu chimng lai va gap phai kha nhiéu khé khin. Nhimg niam gan day, cac
doanh nghiép truéc khi thuc hién du an déu nghién ctru k¥ vé thi trudng, dap tng nhu cau
thuc thay vi xay tp trung vao can h¢ dién tich 16n nhu trude day. Thém vao do, tr ndm
2017 dén nay, Chinh phu thuc hién “ra phanh” dé phong xay ra bong bong trong dé cé siét
chdt cho vay tin dung bat dong san, thi truong bat dong san vi vdy ma cé xu hudng ting
cham lai so v6i thoi gian trude d6 da phan nao anh huong dén nganh VLXD va DIC-Intraco

cling khong ngoai I¢.

Puoc biét dén 1a doanh nghiép ¢ uy tin va vi thé trén thi trudong xuat khau clinker,
hon 10 nam qua, xuat khau clinker van 1a mat hang kinh doanh chinh ma Céng ty cha trong
dau tu va dong gop ty trong cao vao co cAu doanh thu cta toan Cong ty. Tuy nhién mit hang
nay ciing phai d6i mat v6i kha nhiéu thach thire dén tir tiéu thy trong nude va xuét khau. Cy
thé, trong 6 thang dau nim 2018, gia nhién liéu dau vao nhu than, gia dién... déu ting, chién

tranh thuong mai My -Trung tic dong dén chi phi van tai qudc té, su mat gia dong tién & mot



s6 qudc gia.... dan dén gia von hang ban tiang, chi phi xuét khau ting vot tir 3—5 USD/tan
clinker va tiang tir 6-7,5 USD/tdn xi ming. Ngay tai cac thi trudng dang xuét khiu truyén
thong nhu Philippines va Bangladesh, viéc tiéu thu san pham xi mang cta cac doanh nghiép
Viét Nam ciing dang gip kho khin. Bén canh dé, hién mot s6 nude trong ASEAN dang tiép
tuc du tu phat trién xi mang. Pon cir nhu truée day, Indonesia 13 nudc nhap khiu xi ming,
clinker cua Vi¢t Nam, nhung nay ho da vuon lén xuét khiu mat hang nay, va tr nam 2017

tro di sé tiép xuat khau trén 3 tri€u tdn moi nam.

Tuy nhién, dau nam 2018, mot tin vui ddi v6i cac doanh nghi¢p xuét khau xi mang,
clinker 1a tir ngay 1/2/2018 thué xuat khau xi mang s& duoc ap dung muc thué 0%. Day la
chinh sach tao diéu kién thuan loi cho viéc xuit khau xi méng, clinker ciia Viét Nam. Mat
khac vé chién lugc, Trung Qubc khong chi truong xuat khiu xi miang nhu trude day, thay
vao d6 1 viéc cho dong cira cic nha may xi mang gay 6 nhidm va ting nhap khau clinker, tir
d6 Viét Nam da bat dau xuat khau duoc clinker sang Trung Qudc voi mic gia tuong ddi
thuan loi. Pay 12 mot trong nhitng nguyén nhan chinh khién cho xuat khau xi méng, clinker
ting manh va dat duoc két qua an tuong trong nim qua. Tiéu thy xi mang, clinker trong nim
2018 ¢ ca thi truong noi dia va xuét khau déu dat két qua 4n tuong voi téng san lugng [én toi
97,6 triéu tan, trong do, xuét khau trén 31,6 triéu tin, tri gid hon 1 ty USD. Riéng dbi vai
DIC-Intraco, nim qua doanh thu tir mat hang nay mang lai ciing kha cao, dat 502,8 ty dong,

chiém ty trong cao nhat trong co ciu doanh thu va loi nhuan cta toan Cong ty.

Nim qua, Cong ty ciing da xuét sic hoan thanh goi thau “Cung cdp than chay thir
nghiém cho nha mdy nhiét dién Vinh Tan 04” vao thang 04/2018. Tuy da gap phai khong it
kho khin va rui ro trong qué trinh thyc hién nhung bang su ¢6 gang va nd luc cua tip thé
CB-CNV cua b phan kinh doanh than néi riéng va toan Cong ty ndi chung, két qua kinh
doanh mit hang nay da mang vé cho Cong ty khoang 310,6 ty dong doanh thu, chiém ty

trong 25,05% trong co cau doanh thu va dimg thir hai chi sau mat hang clinker xuét khau.

= Két qua kinh doanh thyc hién 2018 so voi Ké hoach 2018:
Dvt: triéu dong

0
T Chi ticu KH 2018 TH 2018 TH2018f)KH2018
Ctyme | Hopnhit | Ctyme | Hop nhit | Cty me | Hop nhit
1 | Tong gia tri tai san 1.442.080 | 1.446.059
2 | Doanh thu thuén 2.554.595 | 3.397.012 | 1.240.037 | 1.280.940 | 48,5% 37,7%
3 | Gi4 von hang ban 1.121.188 | 1.159.622
4 | Loi nhuan ttr HDKD 6.886 3.707




5 | Loi nhuan khac 786 752
6 | Loi nhuén trugc thué 27.326 32.736 7.672 4459 | 28,1% 13,6%
7 | Loi nhuén sau thué 5.139 2.130
8 | EPS 141
 Két qua kinh doanh thyc hi¢n 2018 so v6i thuc hién 2017:
Pvt: triéu dong
TH 2018 TH 2017 i
TH2018/TH2017
TT Chi tiéu
Ctyme | Hopnhat | Ctyme | Hopnhat | Cty me | Hop nhat
1 | Tong gia tri tai san 1.442.080 | 1.446.059 | 1.638.505 | 1.669.977 88% 86,6%
2 | Doanh thu thuan 1.240.037 | 1.280.940 | 2.255.772 | 2.311.380 55% 55,4%
3 | Gia v6n hang ban 1.121.188 | 1.159.622 | 2.131.078 | 2.178.003 52,6% 53,2%
4 | Loi nhuan ty HDKD 6.886 3.707 19.256 16.563 35,8% 22,4%
5 | Loi nhuan khac 786 752 (2.170) (3.950) | -36,2% -19%
6 | Loi nhuan trude thué 7.672 4.459 17.086 12.956 44,9% 34,4%
7 | Loi nhuén sau thué 5.139 2.130 13.562 9.111 37,9% 23,4%
8 | EPS 141 394 35,8%

Nam 2018 két thuc, trudc nhitng bién dong phirc tap ctia nén kinh té thé gidi tac dong
dén kinh té Viét Nam néi chung va nganh VLXD noéi riéng, Hoi dong Quén tri va Ban Tong
giam déc Cong ty dd bam st myc tiéu, theo ddi tinh hinh bién dong nganh dé bét kip nhu
cau ciing nhu tng pho kip thoi voi sy thay d6i ciia thi truong. Tuy nhién, v6i nhimg kho
khin cta nganh trong nim qua, két thuc nién do 2018, doanh thu thudn hop nhét chi dat
1.281 ty dong giam 45% so v&i nam 2017, loi nhuan trudc thué dat 4,5 ty dong giam 66% so
v6i thue hién nam 2017. Nguyén nhan dan dén doanh thu va loi nhuan truéc thué hop nhat
giam manh la do cac Cong ty con hoat dong khong hiéu qua, song song d6 viéc cham thanh
toan tién tir g6i thau cung cap than cho nha may nhiét dién Vinh Tén 4 cua tdp doan dién luc
EVN d3 anh huong dén ngudn vén san xuat kinh doanh. Diéu nay da lam anh huong téi két
qué san xuét kinh doanh ctia Cong ty hop nhat. Xét trén tong thé thi lgi nhuan mang vé cho
Cong ty chu yéu nho vao sy dong gop cua Cong ty me. Doanh thu thudn Cong ty me dat
1.240 ty dong giam 45% so v6i ndam 2017, loi nhudn trudc thué dat 7,7 ty ddng. Véi nhimg
kho khin cua nganh trong nim qua, dé dat duoc két qua trén chinh 13 nho su c¢b ging va nd

luc vo cung 16n lao cua tap thé can b - cdng nhan vién trong toan Cong ty.



1.2 Chi tiét kinh doanh tirng mit hang

PVT: triéu dong

Clinker, thach cao, da voi 780.433 549.204 70,4%
Ngéi mau 59.800 26.732 44,7%
Thép 270.182 12.950 4,8%
Than 1.100.000 310.667 28,2%
Go 59.960 236 0,4%
Noéng San 81.300 1.858 2,3%
Khac 63.770 15410 24,2%

% Mat hang Clinker, thach cao, da voi: La mat hang chinh mang lai doanh thu chu lyc
ctia Cong ty trong sudt hon 10 nim qua. Tuy nhién, thi truong clinker trong nhitng nim gan

day gap kha nhiéu kho khin va thach thirc ca & thi truong noi dia va xut khau.

O thi truong xuat khau, san lugng xuat khau clinker ting dang ké nhung gia xuét khau lai
khong nhu ky vong (trong khi chi phi dau vao ting dang ké nhung gia ban lai khong bién
dong nhiéu). Lugng xuat khau clinker cao gan gp d6i xi miang, nhung gia xuat khau clinker
rat thap, co thoi diém dudi 30 USD/tan, chi méi tang tro lai, dat khoang 35 USD/tan tir cudi
nam 2017 dén nay. Nguyén nhan cua ting xuat khau xi mang, clinker 1a do tic dong dicu
chinh chinh sach ctia Trung Qudc khi cho déng cira mot loat nha may xi mang giy 6 nhiém,
tir nudc xuit khau chuyén sang nudc nhap khéu clinker, dic biét la nhdp tr Viét Nam, dan

dén san luong clinker xuat di ting dot bién.

Nim 2018, Trung Qudc ting manh vé gia mua va khéi lugng mua dong thoi truc tiép lam viée
voi tat ca cic nha may & Viét Nam nén Cong ty khong thé mua duge hang dé xut cho céc thi
truong va khach hang truyén théng ¢ bai Loan va Bangladesh. Ké hoach du kién thuc hién
nam 2018 khoang 1 tri¢u tan clinker, tuy nhién chi thuc hi¢n dugc khoang 548,802 tan cho cac
thi truong Pai Loan, Bangladesh va Trung Quéc. Do vay, hiéu qua mang lai chua cao, cu thé

doanh thu ciia nhém mat hang nay dat 549,2 ty déng dat 70,4% so v&i ké hoach.

La doanh nghiép c6 thuong hiéu 16n trén thi truong trong nude ciing nhu xuat khau, DIC —
Intraco van giit mdi quan hé t&t ddi véi cac ddi tac & thi truong Pai Loan. Ngoai ra, Cong ty
van trao d6i, chao hang va tim kiém co hoi & thi truong Banglades. Nam 2019, tan dung
nhitng loi thé c6 sin trén ddng thoi tap trung ngudn von luu dong, chi trong dau tu dé nam

bat co hoi mang lai doanh thu déng ké tir mit hang nay.



Riéng ¢ thi truong ndi dia lai phai dbi mat véi ap lyc canh tranh ca vé san luong va gié ban.
Cong suit san xudt cia cdc nha may xi maing van lién tuc ting 1én, dong thoi c6 thém
nhitng du 4n dau tu méi ra doi. Tuy sb luong nha may dang dau tu khong nhiéu, nhung déu
c6 quy md 16m, khi di vao san xuét s& con ting thém ap luc tiéu thy, 1am mat can déi cung -
cau 16n hon nita. Bén canh d6, chi phi dau vao dang trong xu thé ting (gi4 than ting, gia dién
tang, chi phi van tai va cac chi phi khac déu ting), viéc nay s& gy ap luc 1én gia ban va thi
truong nodi dia s& chiu anh hudng trudc tién. Diéu nay nhanh chong tac dong 1én két qua kinh

doanh cua doanh nghi¢p va DIC — Intraco cting khong ngoai 1¢.

% Mat hang Ngoi mau: Ngoi mau DIC 1a thuong hi¢u lau nam, uy tin v6i doi ngii nhan
vién c6 bé day vé kinh nghiém, chinh sach hau mai chu dédo va c6 mdi quan hé than thiét véi
cac ban hang. Tuy nhién nhiing nim gan day lai vap phai sy canh tranh gay git khi thi
truong VLXD xuét hién thém nhiéu dbi thi ma&i, mau mi méi duoc san xuat theo cong nghé
mai va hién dai hon nhu: Nippon TNC/GS, SUNRISE, RUBY ..... da anh hudng t61 thi phén
ctia ngdi mau DIC. Két thac nam 2018, doanh thu dat 26,7 ty dong dat 44,7% so véi ké
hoach.

< Mt hang Sit thép: Nganh thép Viét Nam trong nim 2018 dang d6i mat voi nhidu kho
khan tir chinh sach phong vé thuong mai ctia nhidu thi truong nhap khau chinh, déng thoi
cling c6 su canh tranh quyét liét giita cac doanh nghiép nodi dia. Kho khian cua thi truong thép
bét ngudn tir viée ting gia nguyén lidéu dau vao va ngudn cau han hep, thi truong va cac vu
kién nganh thép lién tuc gia ting voi cuong do 1on. Nam qua, cac qubc gia khac lién tuc mo
cac cudc diéu tra va ap thué 1én san pham thép Viét Nam cing voi d6 gia thép thé gisi giam
manh, san luong thép gia ré tir Trung Qudc 0 at tran vao Viét Nam khién cho nganh thép dbi
dién v6i mot ndm gap nhiéu kho khin do gia tang ap luc canh tranh noi dia ciing nhu giam
bét di trién vong cho mang xuét khau. Do d6 budc cac doanh nghiép trong nganh phai ha gia
ban dé c6 thé canh tranh véi thép Trung Qudc dong thoi duy tri hoat dong kinh doanh cua
Cong ty. La doanh nghiép kinh doanh trong linh vee VLXD nén Cong ty ciing bi anh hudng
dang ké, doanh thu nam 2018 ciia DIC chi dat 12,9 ty dong.

Nim 2019, ndm bét dugc nhitng khé khan cua nganh, Cong ty s& theo ddi sat sao tinh hinh
thi truong, cap nhat gia nhap khau dé c6 thé chdt don hang véi gia tot. Bén canh do, tiép tuc
cham soc khach hang truyén thong dong thoi tich cuc khai thac khach hang méi dé day

manh hang ban ra, cai thi¢n doanh thu va lgi nhuén nam trong thoi gian toi.

< Mt hang than cam: Trong nim, Cong ty da hoan tat goi thiu “Cung cip than nhap
khéu phuc vu chay thir, nghi¢m thu Nha may Nhiét dién Vinh Tan 4 (tryc thugc EVN)” déng
thoi mé rong cung cip than Indonesia cho thi trudng ndi dia khu vuc phia Nam ciing nhu céc

nha may xi mang truyén théng. Pay la mit hang ma Cong ty ky vong mang lai doanh thu va


http://baodautu.vn/dau-tu-d2/

loi nhuén dang ké cho Cong ty trong nim 2018. Bén canh d6, Cong ty ciing da trang thau gbi
s6 3 Nhiét dién Duyén Hai mé rong, s lugng 180.000 tén, tri gia gin 13.800.000 USD cung

cap trong nam 2019.

Tuy nhién, véi tinh hinh kinh té c6 nhiéu bién dong nhu hién nay, dic biét 1a gia ca da lam
anh huong t6i két qua kinh doanh ctia mat hang nay. Trung Qudc han ché nhap than tir thang
11/2018 1am cho thi truong than thé gidi va than Indonesia giam sau dan dén hang trong kho
bj giam stc canh tranh budc Cong ty phai giam gia ban. Viéc dau thdu cung cp than cho cac
Nha may nhiét dién ngay cang gip phai su canh tranh tir cac d6i thu 16n trong nudc va qudc té
manh vé& tai chinh cling nhu kinh nghiém nhu: Haiphong Transco, Hoanh Son, Tata, Ipeco,

Noeboal, Glencore....

Qua trinh thyc hién hop dong cung cép than nhap khau phuc vu chay thir nghiém, nghiém thu
nha may Nhiét dién phat sinh kho6 khén vi nhitng nguyén nhan khach quan trong qua trinh thyuc
hién. Thém vao d6, mic di goi thdu da hoan tit nhung chua thé quyét toan goi thau do dang
phai thdo g& mot s vudng mic lién quan téi cac van dé vé chinh sach thué cling nhu cac diéu
khoan trong hop dong; nén dén nay, tién do thanh toan cia EVN cho DIC bi tri hodn kéo dai,
anh hudng dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia DIC. Két thiic ndam 2018, doanh thu chi dat
khoang 310,7 ty dong dat 28,2% so v6i ké hoach dé ra.

Nim 2019, van tiép tuc ddi mat véi su canh tranh 16n cua cac doanh nghiép nhap khéu than
anh hudng dén sy canh tranh cua cac doanh nghiép trong nudc. Tinh td1 hién tai, BO phan da
hoan thién viéc ky két hop dong, dam phan ké hoach giao hang, md L/C cho géi thau cung cép
than chay thur, thir nghiém Nha may Nhiét dién Duyén Hai 3 M& rong, khéi luong 180.000 tan
(+/-20%), ké hoach giao than cho chuyén dau tién vao thang 6/2019. Pong thoi van dang duy
tri va tiép tuc phat trién khach hang nho tai thi trudng ndi dia (cung cap than nhap Indonesia)
cho cac nha may gach, 10 hoi, cac khach hang truyén thong nhu: Cong ty xi miang Xuan
Thanh, Cong ty Xi Ming Thing Long, Cong ty CP Xi Mang Pong Lam, Cong ty Xi Ming
Chinfon, Cong ty Xi Mang Thanh Thang...., cic cong ty ding than Indonesia nhu: Cong ty
TNHH TMDV Phii Cuong Thinh, Cong ty TNHH MTV SX VLXD Pong Tam, Cong ty CP
Phac Thinh, Cty TNHH Nhién Li¢u Chon Thanh, DNTN Kim Nhan Pao, Cong ty TNHH
Thuan An, Cong ty Than Dong Bic. ..

Tinh hinh hoat dong cua cac chi nhanh cua DIC-Intraco

% Chi nhanh DIC Binh Phudéc (chuyén sian xuét xi ming)

Trong ndm 2018, san pham xi ming ca nudc tidu thu dat khoang 96,73 triéu tn, ting 19% so
v6oi ndm 2017. Trong d6, tiéu thy trong nude khoang 65,08 triéu tan, tang 9% so véi nam

2017. Xuat khau dat khoang 31,65 tridu tin, ting téi 55% so v&i nam 2017. Luong ton kho



san pham xi ming ca nudc trong nam 2018 chi con khoang 1,7 triéu tan chu yéu 14 clinker.
Diéu nay cho thiy tiéu thy san phim xi méng tai thi trudng trong nude tuong ddi 6n dinh va
kha quan. Mic du tinh hinh thi trudng trong va ngoai nudc rat kha quan. Tuy nhién, nim
2018 14 nim kho khin thuc sy ddi v6i Chi nhanh DIC Binh Phuéc, mic du duge su quan
tam ddc biét va chia sé tir phia Cong ty me, Chi nhanh di tién hanh cho nang cip, bao
dudng, duy tu va sira chita may moéc thiét bj nhim ning cao coéng sut cho nha may. Tuy
vdy, trong qué trinh van hanh van xay ra tinh trang hong hoc may moc kéo dai, diéu nay lam
anh hudng dén san luong dau ra khong 6n dinh. Bén canh dé, do nha may nam & vi tri kha
xa so voi khu cung cdp ngudn nhién liéu di lam cho gia thanh nguyén vat liéu dau vao cua
nha may con kha cao, gid van chuyén tir nha may dén khach hang ting cao, chi phi cho viéc
béo tri stra chita ting nhiéu, hao hut nguyén liéu trong qua trinh san xuat dan dén gia thanh
cao. Song song do, thi trudong con Vé.p phai su canh tranh quyét liét tir cac d6i thu vé chinh
sach gia ca, dai ngd khach hang... vi vay, ludn phai ban hang véi gia thip dé giit chan khach
hang. Piéu nay di anh huong truc tiép dén két qua chung cua chi nhanh dan dén két qua
kinh doanh khong dat ké hoach dit ra. Trong d6, Doanh thu thuan chi dat & mirc khiém t6n
la 12,7 ty dong dat 9,2% ké hoach nam.

*

< Chi nhanh Phu Tho (sdn xuit va lién doanh 1o quay clinker)

Ciing gidng nhu Chi nhanh DIC Binh Phuéc, trong nim 2018 Chi nhanh Pha Tho gip kha
nhiéu kho khin, ngoai nhimng yéu t6 lién quan dén ngudn cung cap clinker kha khé khian, gia
xi mang c6 nhiéu bién dong theo chidu huéng gia xudng, nha may lai nam & vi tri khong
thuan loi trong cong tac van chuyén luu thong, mdy moc van dang trong qua trinh dai tu sira
chita 16n nén thanh pham cta nha may chét luong chua cao, gia thanh san xuét lai cao hon so
v6i mit bang chung ¢ khu vuc, nén viée giai phong hang cho chi nhanh ciing tao ap luc rat
16n cho hoat dong kinh doanh chung ciia Chi nhanh vé hiéu qua. Két qua hoat dong kinh
doanh ctia Chi nhanh nim 2018 dat kha thap, doanh thu dat 310,2 ty dong.

% Tinh hinh hoat dong cic Cong ty con - lién doanh lién két

= Cong ty C6 phin Thuwong mai Van tai Minh Phong: Cung hoat dong trong chu
yéu trong linh vuc kinh doanh van tai hang hoa, mua ban vat liéu xay dyng.... va la
Cong ty hoat dong hiéu qua nhat trong tat ca cac Cong ty con ciia DIC, dong gop rat
16n vao két qua kinh doanh hgp nhat ctia DIC-Inrtraco trong nhiéu nim qua. Tuy
nhién nim 2018, do vap phai sy canh tranh gay git trén thi truong, thi trudng khong
thuan loi, Cong ty chi 1am thwong mai cic mit hang vé thép va clinker trong nudc.
Do vy, tinh hinh kinh doanh trong nim 2018 khong dwoc kha quan. Cu thé, doanh
thu dat 39,6 ty déng dat 5,1% so véi ké hoach.



= (Céng ty C6 phin Thwong mai Thép Minh Tén: 1a Cong ty con hoat dong trong

linh vyc kinh doanh thwong mai san phdm sét thép. Tuy nhién, do tinh hinh thi

truong thép trong nam 2018 trong va ngoai nudc khong co nhiéu thuan loi. Do vy,

Cong ty ciing khong trién khai kinh doanh nhiéu. Doanh thu trong nim chi dat 2.1 ty

ddng va khong dat nhu ké hoach dé ra.

2. Tinh hinh tai chinh
2.1 Tinh hinh tai san

Pvt: triéu dong

Chi tiéu 2018 2017 % Ting/Giim
Tai san ngan han 1.150.364 1.361.621 (15,52%)
Tai san dai han 295.694 308.355 (4,11%)
Tong tai san 1.446.059 1.669.977 (13,41%)

2.2 Tinh hinh nguﬁn von
Pvt: triéu dong
Chi tiéu 2018 2017 Thay ddi

No ngin han 1.119.810 1.330.138 -15,81%
Vay ngdn han 914.694 995.850 -8,15%
No dai han 42.396 47.186 -10,15%
Vay va no dai han 42.396 43.411 -2,34%
No phai tra 1.162.205 1.377.324 -15,62%
Von chii s¢ hiru 283.853 292.653 -3,01%
Vén dau tu chii s¢ hiru 265.858 265.858 0,00%
Cac quy 3.863 3.267 18,25%
LNST chua phan phdi 7.899 14.026 -43,69%
Téng cong ngudn von 1.446.059 1.669.977 -13,41%

2.3 Tinh hinh thay ddi von du tw ciia chii s6 hiru

Trong nam 2018, v6n cha sé hitu ctia Cong ty khong c6 su thay dbi so voi ndm 2017

Pvt: dong
STT Néi dung 31/12/2018 31/12/2017
1 | Vbn gop cua chit s¢ hiru 265.858.400.000 265.858.400.000
2 | Thing du vbn cb phan 1.397.230.362 1.397.230.362
3 | Quy dau tu phat trién 3.863.365.480 3.267.164.350
4 | Loi nhuén sau thué chua phéan phdi 7.898.746.674 14.026.057.961




3. Tinh hinh déu tw, tinh hinh thyc hién cac dy 4n

+ Du an Khu cao 6c¢ Trung tim Thwong mai Trin Hung Pao, Q.1: Day la du 4n hop
tac gitra Cong ty DIC va Cong ty TNHH SX TM DV Yén Khanh dé xay dung khu cao
dc van phong, trung tdm thuong mai 15 téng toa lac tai s6 112 Tran Hung Pao, Quan 1,
TP.HCM. Tuy nhién, do nhitng thay d6i vé quy hoach ctia Bo qudc phong, dén thoi diém
hién tai, hai bén da quyét dinh dimg hop tac va tién hanh quyét toan thanh 1y cac khoan
dau tu d& Yén Khanh hoan tra phan vbn gép va chi phi 13i vay cho DIC. Khoan tién
Cong ty chuyén cho Cong ty Yén Khanh dé thuc hién du 4n dau tu theo Hop ddng hop
tac kinh doanh sé 15/HPHTKD ngay 26/01/2007 va Bién ban thoa thuin ngay
27/01/2007 14 10.095.940.000 dong. Ngay 23/06/2016 cc bén da thoa thuan nging thuc
hién hop dong hop tac kinh doanh va dén ngay 01/12/2016 Coéng ty di phat don khoi
kién Cong ty Yén Khanh tai Toa an Nhan dan Quan 1. Ngay 28/09/2017 céc bén da thoa
thuan tai toa 1a Cong ty Yén Khanh sé& thanh toan phan gdc 1a 10.095.940.000 dong va
phan 13i phat 13 904.060.000 dong. Pén thoi diém 31/12/2018 Cong ty Yén Khanh da
chuyén tra 4.000.000.000 dong cho Cong ty DIC.

+ Du 4n x4y dung khu cong nghiép va khu dian cu tai Xuan Théi Thuwgng: Cong ty
DIC hop tac véi Tong cong ty C6 phan Pau tur Phat trién Xay dung (DIG) theo cac Hop
ddng nguyén tic hop tac dau tu thang 11/2009 va thang 10/2010 dé thuc hién dy an Khu
cong nghiép va dan cu tai xa Xuan Théi Thuong, Hoc Mon. TP.HCM. Du an c6 quy mo
380 ha, trong d6 300 ha 1a khu cong nghiép va 80 ha 1a khu dan cu lién ké phuc vu cho
tai dinh cu va nha & cong nhan khu cong nghiép. Yéu t6 thi truong khong thuan loi dé
trién khai du an theo ké hoach, DIC di quyét dinh dimg gop von, quyét toan va treo chi
phi xay dung co ban dé dang trén BCTC cua DIC khoang 1 ty. Hién tai, theo su chi dao
cia UBND TP.HCM yéu cau diéu chinh xéa quy hoach ctia dy 4n. Tuy nhién, dén nay
Cong ty van chua nhan dugc quyét dinh hodc thong bao nao tir S¢ tai nguyén moi truong

hay Ban quan 1y khu cong nghiép.

+ Duw 4an Khu dan cw Xuan Théi Son: Day 1a dy 4n hop tac gitra Cong ty DIC hop tac véi
Cong ty TNHH Dai Nguyén dé thuc hién du 4n Khu dan cu tai xd Xuén Théi Son, Hoc
Mon, TP.HCM. Du 4n c6 quy mo 25 ha. Dbén thoi diém hién tai, Pai Nguyén da ban giao
cho DIC véi tong dién tich 29.793.4 m2 (2,9ha), cac thira dat khong lién ranh, gidy to sb
do giao cho DIC con dung tén ctia cac ho nong dan, tinh phap 1y khong chat ché, trong
truong hop nguoi dimg tén sé6 mat hodc di nudc ngoai thi sé rat phirc tap. DIC da quyét
dinh khong tiép tuc thuc hién dy 4n va dang yéu cau Cong ty TNHH Dai Nguyén hoan
tra sb tién di nhan tam Gng, 13i vay va phat hop dong. Sau khi khai kién Pai Nguyén,

ngay 24/07/2014 Toa an nhan dan huyén Hoc Mon tuyén an budoc Cong ty TNHH DPai



Nguyén tra cho Céng ty DIC-Intraco s tién 44.498.339.730 ddng (bao gdm
18.878.050.000 ddng sb tién Cong ty DIC d3 chuyén cho Dai Nguyén, 20.620.289.730
dong tién 13i, 5.000.000.000 tién phat coc). Tuy nhién, khi Cong ty Dai Nguyén khang
c4o 1én don vi cip cao 1 Toa 4n nhan dan TPHCM thi toa 4n ra quyét dinh huy két qua
so tham va s& diéu tra lai tir dAu. Hién tai, du an da tam dung hoan toan va Cong ty dang
hoan tat cac thii tuc chuyén giao quyén sé hiru, s6 chirng nhan thudc quyén sé hiru cua

Cong Ty.

Dy an tram nghién xi ming Bén Tre: Dy la dy an tram nghién xi ming voi cong suat
1.000.000 tAn/nam, tai xa Loc Thuén, Huyén Binh Dai, Tinh Bén Tre. Vi mirc vén dau
tu 1a 300 ty, trong d6 Cong ty DIC duy kién s& nam giit trén 51%, thoi gian hoat dong cua
du 4n 1a 50 nim. Dy an da dugc UBND Tinh Bén tre cip phép dau tu cho DIC. Tuy
nhién, khi Cong ty dang tién hanh viéc khao sat, tham do dia chat, ra soat bom min, léy v
kién dan cu noi dit dy an thi UBND Tinh Bén Tre di ra quyét dinh tam dung dy én do vi
tri du kién dit nha may chwa ding véi quy hoach cta Tinh Bén Tre. Pong thoi, cho phép
Cong ty DIC dugc phép giir lai dién tich dat da thué, chuyén muc tiéu hoat dong sang
nganh nghé khac phi hop véi quy hoach san xuat theo quy dinh, dong thoi dé nghi DIC
lién hé, phéi hop voi Ban Quan 1y cac Khu cong nghiép va cac don vi lién quan dé duoc
huéng dan chuyén sang vi tri khac dé 1am tram nghién xi ming. Trong nim 2018, Cong
ty DIC van dang phdi hop véi cac don vi truc thugc UBND Tinh va Ban quan 1y khu
cong nghi€p Pht Thuén tai huyén Binh Pai hoan tat cac thu tuc dau tu dé thuc hién du an
theo hudng dan cia UBND Tinh Bén Tre.

4. Cadi tién vé co cau to chirc, chinh sach, quan ly

Chi tiéu Pon vi Nam 2017 Nam 2018

Thu nhap binh quan |  Pong/nguoi/thang 7.500.000 7.750.000

+ Ché a6 danh cho ngudi lao dong

Thuc hién day du cac ché do vé BHXH, BHYT theo dang quy dinh cta Nha nuéc, dam
bao thyc hién ché do tién luong theo ding quy ché tién luong cua Cong ty va ludn cé
chinh sach khen thuéng, tuyén duong nham khich 18 tinh than lam viéc d6i voi nhing ca
nhan — tap thé di c6 nhitng dong gop tich cuc va 1am viéc hiéu qua trong cong viéc.

Ngoai viéc tudn thu theo dang quy dinh cta phap luit vé ché do danh cho nguoi lao
dong, bén canh d6 Ban Tong Giam déc ciing rit quan tdm va cham lo t&i doi sdng cia
CB-CNV. Pugc thé hién rd nét nhat 1a qua chinh sach luong, thuong déu d3n va cb dinh

qua cic nim nhu: lvong thang 13, thuong Tét, thudng cac dip 18 16n, thuong tiét giam
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chi phi, thuong két qua lam viéc theo quy..... Pong thoi tao didu kién dé Cong doan phét
huy hét chirc nang ciia minh mét cach tét nhit théng qua cac hoat dong nhu: trao qua cho
con em cia CB-CNV nhén ngay tét Trung thu, tét Thiéu nhi hay cac chau c6 thanh tich
tbt trong hoc tap, ho trg nhan vién nit nhan ngay Quéc té phu nit hang nam, hd trg thai
san, murng két hon, sinh con hay hd trg CB-CNV khi gia quyén c6 tang ché.... Bén canh
d6, Cong ty cling thuong xuyén to chirc cac budi tham quan, nghi dudng nhim tai tao
stc lao dong, lién két moi nguoi lai véi nhau nham tao ra mot tap thé doan két va gén bo.
+ Chinh sach dao tao

- CB-CNV duoc tao diéu kién dé tham gia cac khoa hoc ngén han cling nhu cac budi tap
huén dé nang cao nghiép vu chuyén mon.

- Cong nhan truc tiép san xuat dugce dao tao va tip huin dinh ky dam bao k¥ nang lam

viéc du tiéu chuan theo tirng cong viéc.

5. Phwong hwéng ké hoach kinh doanh nim 2019

- Budc vao nam 2019, bdi canh tinh hinh kinh té quéc té, trong nudc duge du bao tiép tuc dién
bién phuc tap, khé luong véi nhiing thoi co, thuadn lgi va thach thue dan xen. Thuong mai
toan cau dang mat da vi nhiéu 1y do va ting trudng kinh té yéu hon trong nam 2019 1a diéu
chic chan. Brexit, cing thang thuong mai My - Trung cing véi viée ting cudng bao hd &
nhiéu nén kinh té da trd thanh mot tré ngai lon dbi vai thuong mai va dau tu trén toan thé
giéi. Pung trudc nhimg rii ro khong thé luong trude duge, IMF di didu chinh cat giam du
béo ting trudong cho nim 2019 xudng con 3,5%, Ngan hang thé gigi (WB) ciing giam dy bao
tang truong kinh té thé gidi xudng murc 2,9%. Nam 2019, kinh té toan cau dugc du bao con

phai hting chiu nhiing ¢t séc méi khic nghiét hon so véi nam 2018.

- Kinh té thé gidi tang trudng cham lai, chién tranh thuong mai, bién dong ty gid, lai sudt, rui
ro trén thi truong tai chinh, tién t¢ qudc té gia tang.... chinh 1a nhimg rui ro ma kinh té Viét
Nam phai ddi mat trong nam 2019. Thém vao do, cac chi phi dau vao nhu than, dién.... o xu
huéng ting s& gay thém nhiéu tré ngai d6i v6i cac doanh nghiép san xuét, ting gia thanh san
pham va 1am giam lgi thé canh tranh trén thi truong. Tuy nhién, ndi tiép nhiing thanh qua ban
1é da dat duoc trong nam 2018, nén kinh té Viét Nam nam 2019 van c6 nhiéu hi vong va dugc
du bdo s€ huong loi nhiéu tir cac Hi¢p dinh thuong mai tu do (FTA) nhu: CPTPP, Khu vuc
thuong mai ty do ASEAN (AFTA), Hi¢p dinh Thuong mai Ty do ASEAN-Hong Kong
(AHKFTA), Khu vyc thuwong mai ty do Vi¢t Nam - Han Quéc (VKFTA), Khu vuc thuong
mai tu do ASEAN-Trung Quéc (ACFTA)... Cac FTA dugc ky vong sé& thac déy hoat dong

xuét khau, mang lai nhiéu co hoi m& rong thi truong cho hang hoa Viét Nam.

- V6i du bao tinh hinh kinh té thé giéi va Viét Nam nhu thé, Hoi dong quan tri cing Ban Tong

Giam ddc Cong ty xin dé ra ké hoach dé phan dau hoan thanh trong nim toi nhu sau:
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Ké hoach Doanh thu thuin hop nhét 2.498 ty dong

Ké hoach Loi nhuan hop nhét trugc thué 13,5 ty dong
K¢é hoach Doanh thu thudn Cty me 2.150 ty dong
K& hoach Loi nhuan Cty me trudc thué 11,5ty déng
K& hoach ¢ tire 5% -10%

Dé dat ké hoach kinh doanh nim 2019, Ban linh dao d& hop ting phong ban tiép nhan nhimg y

kién, kién nghi va dinh hudng nhu sau:

< Doi voi van dé san xuat:

Tién hanh nghién ctru, khao sat, diéu tra tinh hinh thi trudng hién tai va trong tuong
lai d6i voi thi truong ngodi mau dé tir d6 1ap ké hoach san xudt mot cach hiéu qua
nhat.

Kiém tra, giam sat chit ché gia ca ngudén nguyén vat liéu dau vao, dau tu vao cac
trang may moc, thiét bi hién dai, luén dam bao quy trinh duy tu bao dudng nhanh
chong kip thoi theo ké hoach va dé xuat ciia Nha may dé san luong dau ra ludn dap
ung kip véi san lugng kinh doanh.

Nghién ctru hoan thién hé théng san xuat nham tao ra dugc nhiéu san pham c6 chat
lwong cao, mau mi dep dap Gmg dugce nhu cau cua thi truong va thi hiéu cta ngudi

tiéu dung, nang cao suc canh tranh cua Cong ty so vdi cac doanh nghiép cuing nganh.

% D6i véi van dé kinh doanh

Phat trién thi trudng xuat khau clinker bang cach van phai gia ting san luong tai cac
thi truong truyén théng, cac ban hang lau nam déng thoi tan dung co hoi trién khai ké
hoach mé rong thi truong xut khau tai cac thi truong méi, c6 tiém ning nham nang
cao nang lyc canh tranh va sy két ndi cua DIC trén thi truong quéc té.

Gia tang san lugng tiéu thu va thi ph?m noi dia thong qua viéc md rong, phat trién hé
thong phan phdi ban 1¢ ddi voi san pham ngdi mau. Lén ké hoach cu thé trong kinh
doanh dé Nha mdy san xuat pht hop véi nhu cau tiéu thy, tranh viéc hang ton kho
qua lém.

Gidm sat chat ché cong tac ban hang, tiép thi. Ra soat lai cac thi truong, khu vuc
doanh sé giam dé co chinh sach cham séc phii hgp vuc day thi phan. Duy tri mdi
quan hé véi cac khach hang dai 1y hién c6 va tim thém dai Iy méi. Bén canh d6 phdi
hop véi Nha may dé xu 1y ky thuat va dap Gng hang thiéu, hang 1& d6t xuit cho
khéch hang.
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Phéi hop vai cac bo phan khac dé thong tin duge thong sudt, kip thoi va dung tién do
thoi gian thanh toan va thu hdi cong no.

Béo céo, giao ban lién tuc véi Ban Téng giam dbc dé nhan duoc sy tham vén chi dao
chién lugc kinh doanh theo ting thoi diém. Chu dong lap du tru kinh phi chién luoc
marketing, khuyén mai... nhim quang ba thuong hiéu, ting tinh canh tranh cua san
pham dé trinh 1én ban lanh dao phé duyét.

X4y dung Quy ché KPI sat voi tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Lén ké hoach cit giam, c6 thé 1a giai thé bo phan co nhitng mit hang kinh doanh

khong mang lai hiéu qua lién tuc trong nhiéu nam.

«* Doi véi van deé tai chinh

Xay dung ké hoach tai chinh cho cac hoat dong dau tu, d4u thau céc du 4n, phat trién
san xuét kinh doanh tranh lang phi va tht thoat.

Nang cao quan 1y cong ng, cong tac tai chinh tranh trudng hop khong thanh toan kip
cho nha cung cip va don vi van chuyén dan dén tinh trang khé khan cho viéc tiép can
hang gia ré, thué tau gia thip lam giam hiéu qua kinh doanh ciing nhu giam mat uy
tin v6i khach hang.

Xay dyng han muc tin dung Ngan hang dap Gmg nhu cau ké hoach kinh doanh cua
cac Phong ban.

Xay dung kiém soat ndi bd ¢6 hiéu qua nham ngin ngira moi rui ro trong cong tac ké
toan, phdi hop kiém soat chit ché ngan sach cac don vi.

Xay dyung hé thong ké toan quan tri nham cung cap cho Ban diéu hanh nhiing thong

tin ké toan kip thoi, phuc vu cong tac diéu hanh san xuét kinh doanh.

¢ Doi v4i van dé quén tri nhan sy va to chirc by may

Co céu lai bd may td churc theo huodng tinh gon, st dung va bd tri nguén nhan su mot
cach hop 1y dé giam chi phi quan 1y.

Chuan hoa b may Ban ldnh dao Cong ty va bd phan kinh doanh phu hop véi hoat
dong kinh doanh.

Tuyén dung thém nhiing lao dong c6 ning luc bd sung vao vi tri con thiéu, con yéu
vé chuyén mén.

C6 chinh sach tra luong tuong xtmg véi kha ning lam viéc va cong hién cia timg

ngudi lao dong dé thu hat nhan tai & nhitng vi tri quan trong.

Trén day 1a bao cao nam 2018 cua Ban Tong giam ddc, xin tran trong bao cao véi Pai hoi

ddng ¢ dong./.
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Noi nhén:

- Nhu trén;

- HDPQT, BKS, TGPD;
- Luu VT.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

(Pba ky)

NGUYEN bUC HAI
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