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THONG PIEP CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Kinh thua Quy vi Cé déng!

Bat chap nhiing kho khan tur rao can thugng mai, dac biét la sy gia tang bao hé cua cac
nudc hay cdng thang thuang mai My - Trung, kinh t& ndm 2018 clia nudc ta khép lai véi
nhitng con s6 rat an tugng, khong it chi tiéu dat muic ky luc tu trudc dén nay. Tang
trudng kinh té Viét Nam trong nam 2018 dat murc ky luc 7,08% - muc tang trudng cao
nhat trong 10 nam qua, chi s6 gia tiéu dung dam bao muc tiéu ki€m soat dudi 4%, ng
c6ng giam so v&i nam 2017..... DAy sé la tién dé, la déng luc ho trg tich cuc cho kinh té

Viét Nam nam 2019 cé co hdi vuan 1én va cat canh.

Thi trudng xay dung trong nam 2018 khong con tang trudng s6i dong nhu cac nam
trudc dé. S6 dy an bat déng san dugc khdi cong méi trong nam khong nhiéu nén sic
cau tiém nang doéi vdi nganh VLXD ciing it di. Biéu nay cling phan anh phan nao két qua
kinh doanh ctia cac doanh nghiép kinh doanh trong linh vic VLXD ndi chung va cta DIC
— Intraco néi riéng. Nam qua, gid nhién vat liéu dau vao tang dan dén gia xi mang tang,
bén canh dé, thi trudng xi mang Trung Quéc du thira dan dén ap luc va sy canh tranh vé
gia ban trén thi trudng xuat khau cla Viét Nam. Thi trudng thép cling khéng kha quan
hon khi tiép tuc déi mat véi nhiéu rdi ro tiém an vé cac xung dot thuang mai tir cac
chinh sach: Xung dét thugng mai gita My - Trung va ty vé thuong mai cta cac nudc.
Riéng mat hang than, Cong ty da xuat sac hoan thanh gdi thau “Cung cap than nhap
khau phuc vu chay thl, nghiém thu Nha may Nhiét dién Vinh Tan 4 (truc thudéc EVN)”
vao thang 04/2018 - day cling chinh la gbi thau déng gop khéng nhé vao két qua kinh
doanh cla toan Céng ty trong nam qua. Két thic nam tai chinh 2018, véi tinh hinh canh
tranh ngay cang gay gat & ca thi trudng ndi dia va xuat khau khién mot loat cac doanh
nghiép phai déi mat vGi nhiéu khod khan, tuy nhién bang su nd luc cao nhat cta Ban
Lanh dao va tap thé CB-CNV da ghi nhan két qua kinh doanh nhu sau: doanh thu thuan

hgp nhat dat 1.281 ty dong va Igi nhuan trudc thué hgp nhat dat 4,5 ty dong.

N&m 2019, tinh hinh kinh t€ ca nudc van con nhiéu khé khan, tuy nhién dau tu xay dung

co s& ha tang ky thuat, giao théng, thuy Igi dugc Chinh pha quan tam, thi trudng bat

N
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dong san co dau hiéu phuc héi tich cuc, nhu cau xay dung clia ngudi dan con nhiéu. Bay
la mot trong nhitng thuan Igi d6i véi cac doanh nghiép kinh doanh trong nganh vat liéu
xay dung. Bén canh do, dau nam 2019, Cong ty da tham gia va tring thau hgp déng
kinh t€ “Cung cap than phuc vu chay thia, nghiém thu nha mady Nhiét dién Duyén
hai 3 mé réng” véi khéi lugng cung cap cho gdi thau 1a 180.000 tan, tdng gia tri hap
déng vao khoang 320 ty dong. Tin rang, véi nhitng kinh nghiém rat ra dugc tu géi thau
trudc cung véi su ¢d gang, tdm huyét clia tap thé CB-CNV DIC-Intraco sé& mang lai két

qua kinh doanh &n tugng va khéi phuc lai mic Igi nhudn ma céac ¢é déng dang ky vong.

Thay mat Ban ldnh dao cung toan thé CBCNV CTCP Dau tu va Thuang mai DIC, t6i xin
gui |G tri n sdu sac vi sy tin tudng, ang hd cia Quy c6 dong trong sudt thai gian qua
déng thai cdm on chan thanh dén tap thé DIC-Intraco da ké vai sat canh cing Coéng ty
trén budc dudng day chdng gai, vugt qua nhiéu khé khan va thir thach. Hy vong rang,
Quy c6 dbng cling nhu tap thé DIC-Intraco sé danh sy tin nhiém cao nhat va tiép tuc

déng hanh cung chiing t6i trén nhitng budc dudng sap tdi.
Kinh chic Quy vi stc khde, hanh phuc va thanh cong.

Tran trong cam on!
TM. HOI PONG QUAN TRI

__(_;H,f’} TEHHDQT

YENDULHAI

N
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PHAN I: THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat

TEN TIENG VIET | CONG TY CO PHAN PAU TU VA THUONG MAI DIC

Tén Tiéng Anh | DIC Investment and Trading Joint Stock Company

Tén giao dich | DIC - INTRACO

Gidy chiing nhan dang | 0302979487 do S& Ké hoach va Bau tu TP.HCM céap ngay
ky doanh nghiép s6 | 14/01/2005, dang ky thay déi lan th 19 ngay 03/03/2016

Vén diéu |é | 265.858.400.000 dong (Bang chir: Hai tram sau muai lam
triéu, tdm tram nam mudi tam triéu, bon tram nghin
dong).

Dia chi tru s& chinh | 13-13 Bis Ky Bong, Phudng 09, Quan 03, TP. H6 Chi Minh

bién thoai | (028) 3931 0504 - 3931 6579 — 3931 1966

SO Fax | (028) 3843 9279

Website | www.dic-intraco.vn

M3 c6 phiéu | DIC

San giao dich | HOSE

N
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Vén diéu lé
(ty dong)

Tén cong ty

2. Cac Cong ty con va Cong ty lién két

Linh vuc va quy mo

Thong tin lién hé

Cong ty con va cac don vi truc thuéc

Chi nhanh Céng
ty DIC-Intraco
(Nha may san
xuat clinker)

CTCP Thuong
Mai Van tai Minh 20
Phong

CTCP DIC Energy 10

CTCP Vat liéu
DIC Sai Gon

18

CTCP Thuong
mai Thép Minh 17,5
Tan

100%

51%

65%

e San xuat Clinker

o Kinh doanh xuat khau
clinker, thach cao.

e Cong suat: 16 chuyén /
nam (10,800 tan/chuyén)

e Dau tu xay dung, san xuat
va thuong mai vién go nén,

tro nén tir gé cao su — mun

cua.

Céng ty lién doanh, lién két

51%

40%

e Kinh doanh Ng6i mau

e Ban buon kim loai va
quang kim loai

e Kho bai va luu gitr hang
hoa

e Ban budn vat liéu, thiét bj
lap d&t khac trong xay dung
e Van tai hang hda bang
dudng bo

e San xuat, gia cong hang
hoa tu sat, thép

e Gia cong cd khi, xtr ly va
trang phu kim loai

CONG TY CcO PHAN DAU TU VA THUONG MAI DIC

¢ Khu Chung cu Xi mang Hdu
Nghi - Khu 3, Phugng Van Phu,
Thanh phgé Viét Tri,Tinh Pha
Tho.

e Dja chi: 135 Pasteur, Phudng
6, Quéan 3, TP.HCM

e Dién thoai: 08.3 512 5942

e Fax: 08. 3512 5946

e Dia chi: 13Bis Ky Bong,
Phudng 09, Quan 3, TP.HCM
e Dién thoai: 08.3 9310 504
e Fax: 08. 39316 579

e 952 Nguyén Xién, P. Long
Binh, Quan 9, TP.HCM

e 410 Quéc 16 1A, KP3, P Binh
Hung Hoa B, Q.Binh Tan,
TPHCM
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3. Qua trinh hinh thanh va phat trién

1994

N§
d

Cong ty Pau tu & Thuang mai DIC-INTRACO tién than
la cong ty con truc thudc Cong ty Dau tu Phat trién Xay
dung (DIC Corp) - Cong ty Nha Nudc dugc thanh lap
can c’ theo Quyét dinh s6 217/HDPBT cua Cha tich Hoi

doéng Bo trudng.

2003

N§
d

Theo Quyét dinh s6 388/Qb —BXD ngay 08/04/2003 cua
B6 trudng BO Xay dung, Céng ty dugc chuyén thanh
Cong ty DIC Bau tu & Thuong mai va la cdng ty con
100% von nha nudc do cong ty me, Cong ty Pau tu

Phat trién Xay dung dau tu von.

2005

N§
d

Céng ty C6 phan Pau tu & Thuong mai DIC chinh thirc
dugc thanh lap theo Quyét dinh s6 1981/Qb-BXD ngay
09/12/2004 clia B6 trudng Bé Xay dung vé viéc c6 phan
hoa doanh nghiép nha nudc Coéng ty DIC Pau tu &

Thuong mai.

2006

=INTRACOS

N§
d

Cong ty chinh thdc niém yét trén san giao dich
chiing khoan Thanh phé H6 Chi Minh.

CONG TY CcO PHAN DAU TU VA THUONG MAI DIC 9
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32 33,6

20

2006 2008 2010 2012 2014 2016

4. Nganh nghé kinh doanh chinh va dia ban kinh doanh

a. Cong ty DIC - INTRACO hoat dong trong cac nganh kinh doanh chinh sau day

=INTRACOS

Thi cong xay lap cac céng trinh dan dung, cong nghiép, giao thong, thuy Igi,
cap thoat nudc, xur ly moi trudng, dudng day va tram bién thé dién, cong trinh
ha tang k¥ thuat khu cong nghiép, khu dé thi;

Mua ban vat liéu xay dung, vat tu thiét bi phuc vu xay dung;

Khai thac, ché bién khoang san lam vat liéu xay dung, khai thac van chuyén
dat, cat dé san lap mat bang;

Mua ban hang néng san, thuc pham, thi céng my nghé;

M6éi giGi bat dong san, dich vu nha dat; Kinh doanh nha &; Cho thué kho bai,
van phong, nha xudng;

Kinh doanh van tai hang bang 6 t6 va dudng thuy;

San xuat vat liéu trang tri n6i that, ngdéi mau (khong san xuat tai tru sd);

San xuéat, ché bién gb san pham go (khéng ché bién go tai tru sd);

Mua ban g ring trong hodc nhap khay;

CONG TY CcO PHAN DAU TU VA THUONG MAI DIC 10
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e Gia cong ca khi, san phadm co khi (khéng gia cong tai tru sd);

e Mua ban, thi cdng va lap dat hé théng diéu hoa nhiét d6;

o Dau tu phat trién khu cdng nghiép; ha tang ky thuat dé thi, khu céng nghiép,
khu ché xuat, khu céng nghé cao;

e San xuat voi, xi mang va thach cao (khdng hoat déng tai tru sé);

e Trong cay cao su (khong hoat dong tai tru sg);

e Ban budn cao su;

e San xudt plastic va cao su tdng hgp dang nguyén sinh (khéng hoat déng tai

tru sd).

b. Dia ban hoat dong
e Thudng mai xuat khau sang cac nudc khu viuc Chau A va trong nudc.

5. Cac san pham chinh
CLINKER - THACH CAO - PA VOI
La nguyén liéu chinh dung dé san xuat xi mang. DIC —
INTRACO ty hao la doanh nghiép hang dau trong linh
vyc kinh doanh clinker, cung cap hon 60% thi trudng
san xuat xi mang mién Nam. San pham cla céng ty da
cbd mat tai moét s6 quéc gia Pai Loan, Bangladesh, Phi-
lip-pin, Trung Qudc, Singapore.
Hién tai Cong ty da s& hitu mot 10 quay clinker dang
hoat doéng hiéu qua. Song song doé la hgp tac toan

dién véi Cong ty Xi mang H{u Nghi cung diéu hanh

day chuyén thiét bi 2 10 quay clinker I cong suat
800.000 tan/nam. Bay la mét trong nhitng Igi thé cla

Cong ty trong nhitng nam qua.

Sinrraco=  CONG TY CcO PHAN PAU TU VA THUONG MAI DIC 11
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2016

SAT THEP

Cong ty dang lam thuong mai cung cdp 2 mat hang
chinh la thép xay dung va thép cong nghiép cung vdi
dich vu da dang di kém. San pham thép cua Céng ty
ludn c6 ching chi xuat x& ré rang va chat lugng dugc
ban hang danh gia cao.

XI MANG

San pham xi mang cua DIC — INTRACO la loai xi mang
hén hgp dudc san xuat tur clinker chat lugng cao tu
mién Bac, thach cao nhdp khau va mét sé loai phu gia
khac. Hién DIC — INTRACO san xuat va cung Ung ra thi
trudng 3 loai xi mang PCB40, PCB30 va xi mang dung
cho xay t6. Nha may cling dang nghién citu dé cho ra
dsi xi mang da dung dap Ung yéu cau da dang cua
ngudi tiéu dung.

NGOI MAU

San pham ngdi mau mang thuang hiéu DIC-INTRACO
da va dang co uy tin trén thi trudng vat liéu xay dung
trong nudc. V3i viec dau tu theo cong nghé clia Nhat
ban, san pham ngo6i DIC-INTRACO dang dan chiém
[inh va lam hai Iong cac khac hang cua thi trudng phia
Nam nhu TPHCM, Viing Tau, Pa Lat, Gia Lai, Kon Tum,
Péng Nam B6, Tay Nam B6. D€ khang dinh chat lugng
ngdi DIC, Cong ty da khong ngung dau tu cai tién ky
thuat, chat lugng ngdi nham dap Ung cho nhu cau cla

thi trudng ngoi trong thai gian téi.

Siviraco= CONG TY €O PHAN DAU TU VA THUONG MAI DIC
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2016

THAN CAM

Nam 2017-2018, DIC da tham gia va hoan thanh goi
thau “Cung cap than nhép khau phuc vu chay thu,
nghiém thu Nha may Nhiét dién Vinh Tan 4 (truc thudc
EVN) véi san lugng cung cap cho goéi thau vao khoang
922.450 tan. Nam 2019, Cong ty tiép tuc tham gia va
tring thau Hgp déng kinh té “Cung cap than phuc vu
chay thu, nghiém thu nha may Nhiét dién Duyén hai 3
md réng” véi khoi lugng cung cdp cho goi thau la
180.000 t&n, téng gia tri hgp déng vao khoang 320 ty
dong, thai gian du kién thuc hién bat dau tir thang
05/2019.

Siviraco= CONG TY €O PHAN DAU TU VA THUONG MAI DIC
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6. Mo hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va bé may quan ly
a. Mé hinh quan tri: Céng ty dugc t6 chic theo mé hinh cong ty c6 phan, ding
dau la Dai héi c6 déng, Ban Kiém soat, Hoi ddng Quan tri va Ban diéu hanh.

b. Co cau boé may quan ly

[ PAI HOI PONG €O PONG ]

( BAN KIEM SOAT ]

[ HOI PONG QUAN TRI ]

[ BAN TONG GIAM POC ]

GIAM bOC GIAM POC GIAM PbOC GIAM POC GIAM POC CTCP
KINH TAI DU AN NHA MAY NHAN S THUONG
DOANH CHINH MAI THEP
MINH TAN
) ) ) 7 ) '
BP BP KE BP DV NHA BP

KINH TOAN AN XAY MAY HANH

DOANH TAI DUNG NGOI CHINH

THAN CHINH NHAN

Sy

Siviraco= CONG TY €O PHAN DAU TU VA THUONG MAI DIC 14
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7. Pinh hudéng phat trién

a. Cac muc tiéu chu yéu cua Cong ty

« TAO DUNG THU'O'NG HIEU VA BU'O'C XA HOI CONG NHAN
« CAN CU, SANG TAO, CHUAN MUC, UY TIN VA TAN TAM

« DIC - INTRACO XAY DUNG, PHAT TRIEN DE CHIA SE VA GAN BO

/TRIE’T LY KINH DOANH \

— Uy tin va dao duc kinh doanh la yéu t6 tién quyét cho sy phat trién bén viing cla

Céng ty. Luon theo dudi va thuc hién tot nhat tat cad nhitng cam két véi khach hang.
Cam két vé chat lugng va uy tin trén ting san pham, dich vu.

— Chuyén nghiép cao trong quan ly diéu hanh Cong ty, ddm bao si dung hiéu qua va
minh bach trén tiing déng vén cua cé doéng.

K‘I’hénh cong clia khach hang, déi tac, c6 déng la thudc do thanh cdng cua Cong ty. /

17

Siviraco= CONG TY €O PHAN DAU TU VA THUONG MAI DIC 15




BAO CAO THUONG NIEN . o
oc-vmaco 2010

b. Chién lugc phat trién trung va dai han

On dinh cac hoat dong
san xuat kinh doanh va

thuong mai cha yéu

Pay manh co cau cac hoat

dong dau tu

- Tap trung dau tu vao céng tac san xuat & chi nhanh Phu
Tho va van hanh |6 quay hoat dong t6t dé khai thac san
xuat t&i uu, dam bao ngudn clinker 6n dinh — chat lugng.

- Tap trung phat trién cac mat hang thuong mai truyén
théng. M@ rong thi phan & phan khuc thi trudng khach
hang I8n, cac nha may uy tin san xuat xi mang, cac cong ty
xay dung, dai ly phan phaoi

— Tim kiém, khai thac thi trudng mdi va mat hang mdi nhu
xi va than cam...

— Chu trong co cau dau tu cac du an chua hiéu qua. Day
nhanh tién d6 dé hoan thanh cac du an hién tai.

— Tim kiém cac cd héi dau tu mdi vao cac nganh, linh vuc
san xuat vat liéu xay dung cé hiéu qua cao va phu hgp véi

muc tiéu phat trién cda Coéng ty.

c. Cac muc tiéu déi véi moi trudng, xa hdi va cong dong cua Cong ty

Cac muc tiéu doi véi moi

truong

-

Cong ty ludn y thiic dugc tdm quan trong ctia moi trudng
doi véi su séng va tuong lai cla nhan loai. Cac hoat
déng/san pham hoac dich vu cda DIC - INTRACO khéng chi
bdo dam chat lugng t6t ma con cé nghia vu bao vé moi
truong.
Dé dat dugc diéu nay, DIC - INTRACO cam két thuc hién:
e Tuan thu cac yéu cau luat dinh va cac yéu cau khac lién
quan dén cac tac ddong moi trudng cua Cong ty; Tang cudng
ki€ém soat, quan ly cac van dé lién quan dén moi trudng
nham ngan ngtra 6 nhiém, giam thiéu tac déng dang ké dén
moi trudng bang cac bién phap:

v' T6i uu héa viéc st dung nang lugng va nudc sinh

hoat;

Siniraco= CONG TY €O PHAN PAU TU VA THUONG MAI DIC 16
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Cac muc tiéu doi véi xa
héi va cong dong

8. Cacloairuiro

v' XU ly rac va nudc thai;

v Tiét kiém tai nguyén thién nhién.
e Phat huy tinh than st dung cac san pham than thién moi
truang, khuyén khich toan thé nhan vién tai st dung trong
qua trinh san xuat.
e Nang cao nhan thdc cho toan thé nhan vién théng qua
dao tao kién thirc vé cong tac bao vé méi trudng.
Chinh sach nay dugc phé bién rong rai dén toan thé CBCNV
Coéng ty d€ moi ngudi thiu hiéu va déu cé trach nhiém bao
vé moi trudng.
Muc tiéu dat dudc sy phat trién bén viing dé dam bao lgi
ich cho Cong ty va xa hoi luén dugc Ban lanh dao DIC -
INTRACO quan tdm va thuc hién. Sdn phdm ngdi mau cao
cap Nhat Ban, Xi mang PCB mdi cia Cong ty vdi nhiéu cai
tién than thién vé&i moéi truong, dap Ung nhu cau xay dung
cac “céng trinh xanh” cua cac dan vi thi cong, qua dé Cong
ty da vinh du nhan dugc Giai thudng VIETTOPRE do B6 Xay
dung té chirc, Giai thuédng danh cho cac doanh nghiép vi
cdng doéng va phat trién bén viing la c6t méc danh dau
nhitng né Iyc cta DIC trong viéc can bang cac muc tiéu kinh
doanh va trach nhiém déi véi xa hoi.
Ngoai ra, nhu mét phan thuc hién dong gop va trach nhiém
V@i xa hoi, véi tinh than tuong than tuang ai, Ban lanh dao
Céng ty luon khuyén khich va kéu goi tap thé can bé cong
nhan vién cling nhau t6 chlc va tham gia cac chuong trinh

tu thién vi ngudi ngheo.

Rui ro kinh té: Nam 2018, tang trudng kinh té toan cau cé dau hiéu chiing lai do chiu anh

hudng ndng né ti vong xody cang thang thuang mai toan cau, dic biét la cudc chién tranh

thuang mai My - Trung — hai nén kinh té I6n hang dau thé gidi. VGi chinh sach “nuéc My trén

-
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hét”, Téng thng mai dac cir Donald Trump da quyét liét thuc thi chinh sach trén bang déng
thai dau tién 1a lan lugt ap thué nhap khau 1én cac mat hang khéng dugc san xuat tai My,
nhom, thép ... tur hang loat cac quéc gia khac nhau, trong doé cé ca cac dong minh lau dai clia
M§ nhu Canada, Mexico va Lién minh Chau Au (EU). Cac nén kinh t& ndy ciing tra diia bang
chinh sach tuang tu. Nhitng cuéc chién thué quan 6ng Trump tién hanh véi Trung Quéc va
cac nudc khac da lam dao 16n cuc dién kinh té toan cau. TU tang trudng, kinh té thé gidi da di
ngang va dan chuyén huéng di xuéng. Bon dap tra cta cac bén da khién thuong mai va tang

trudng toan cau chiu anh hudng dang ké sau gan moét nam.

Cudc tra dla gilta cac cudng quoc thé gidi khién thuang mai gian doan, chiing khoan chao
dao va Trung Quoc tang trudng cham nhat trong gan 10 nam qua. La nén kinh té c6 d6 md
cao, kinh té Viét Nam khong tranh khaoi viéc chju anh hudng ti nhitng sy kién, bién dong cla
thé gidi. Tuy nhién nén kinh té Viét Nam lai khép lai v&i nhitng con sé6 kha an tugng, tang
trudng GDP ca nam 2018 ting 7,08% - la mUc tang cao nhat ké tir nam 2008 trd lai day, chi
s6 tang CPI dugc kiém & dudi 4%, kim ngach hang hda xuat khau nam 2018 udc tinh dat
244,7 ty USD, tang t&i 13,8% so vGi nam 2017.

Vi nhitng thanh tyu dat dugc tu nam 2018, dy bao kinh té Viét Nam trong nam 2019 sé doi
mat v8i nhiéu thach thic va rai ro hon khi bat dau chiu tdc déng nang né han tir cang thang
thuang mai va bat 6n chinh tri toan cau. La doanh nghiép kinh doanh trong linh vuc kinh
doanh VLXD va chiu ap luc ti chinh sach thué nhap khau, xuat khau ti cac nudc trén thé gidi,
Cong ty can cé nhitng phuong an va ké hoach kinh doanh hgp ly dong thai chu trong cai
thién hé théng quan tri, ndng cao chat lugng phuc vu va van dé quan ly dé han ché bét

nhitng tac déng cla rui ro kinh té va nhitng dién bién chinh tri khéng ludng trudc dugc.

Rui ro bién dong gia nguyén vat liéu: Da phan nguyén liéu st dung cho san xuat dugc DIC
- INTRACO lya chon cac dan vi cung cap trong nudc. Do lam tét cong tac dy bao gia nguyén
liéu, tim kiém cac doi tac cung cap uy tin va da dang nén DIC - INTRACO chu dong dugc viéc
thu mua nguyén liéu véi gia tét va giam thiéu cac tac déng tiéu cuc tir gia cac nguyén liéu
dau vao.

Rui ro ty gia: Mang kinh doanh ctia Cong ty chu yéu thuc hién cac giao dich lién quan dén

cac coéng ty nudc ngoai dé nhap khau va xuat khau san pham, nhiing giao dich nay thudng

-
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xuyén thanh toan bang déng USD vi vay viéc bién dong ty gia ngoai té (USD/VND) ciing la

mot trong nhitng rdi ro ma Cong ty phai déi mat.

Nam 2018 la mot nam kha thanh céng trong viéc diéu hanh kinh té€ vi mo, cling nhu diéu
hanh céc chi sé |ai suat, ty gia héi doai. Nam qua, Fed da 4 lan tang |ai suat song dién bién thj
trudng ngoai hdi trong nudc van rat binh lang, gia giao dich USD tai cac NHTM khong nhiing

khéng tang ma con giam, trong khi ty gia trung tam dugc gilf nguyén so vd&i ngay trudc dé.

Theo nhan dinh cla cac chuyén gia, dién bién nay la do hoi tu cia nhiéu yéu té, trong dé

khéng thé khéng nhac tdi su diéu hanh hét siic chi déng va linh hoat cia NHNN Viét Nam.

Rui ro luat phap: DE tang cudng hiéu qua quan ly cling nhu tao hanh lang phap ly cho cac
doanh nghiép tang trudng va phat trién, Nha nudc da thuc hién ban hanh mét loat hé théng
cac van ban quy pham phap luat nham diéu chinh hoat déng san xuat kinh doanh cla cac

doanh nghiép.

Céng ty C6 phan Dau tu va Thuong mai DIC hoat déng theo mé hinh Céng ty c6 phan, vi vay
hoat déng cla DIC - Intraco chiu sy anh hudng dong thgi bdi nhiéu bd Luat va cac van ban
hudng dan thi hanh nhu: Luat Doanh nghiép, Luat Chiing khoan, Luat Thué Xuat khau,... Hién
nay, hé théng phap luat cia Viét Nam van chua hoan chinh va dang trong giai doan hoan
thién nén con nhiéu stta déi b sung dan dén nhitng thay déi va c6 thé phat sinh bat cap, it

nhiéu sé anh hudng dén hoat déng kinh doanh cta Cong ty.

DE€ han ché nhiing rui ro phat sinh lién quan dén yéu té phap ly trong qua trinh hoat déng,
Cong ty luon theo doi, nghién cltu va cap nhat cac van ban phap luat co lién quan dén linh
vuc hoat dong clia minh, dong thdi tham khao va thué tu van déi véi nhitng van dé phap ly
nam ngoai kha nang clia Cong ty dé dam bao qua trinh hoat déng san xuat kinh doanh clia

cong ty dugc lién tuc va khéng bi gian doan.

-
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Rui ro vé lai suat: Fed da 4 lan tang lai suat trong nam 2018, tuy nhién vé tac déng trudc
mat thi thi trudng tai chinh — tién té Viét Nam sé khong chiu tac dong nao qua dét bién khi
NHNN da c6 nhitng bién phap diéu hanh chinh sach linh hoat thong qua cac cong cu va san
pham trén ca kénh ty gia va lai suat dé 6n dinh thi trudng. Trong béi canh VND neo vao déng
USD thi bién dong lai suat cua Fed sé tac dong truc ti€p tGi hoat dong clia Cong ty tai thi
trudng xuat khau cling nhu su tang trudng tin dung, tU dé anh hudng tdi san xuat trong

nuac.

Ngudn vén kinh doanh cua DIC - INTRACO phu thudc vao vén vay tU cac ngan hang thuang
mai nén viéc bién dong lai suat sé gay nhitng anh hudng nhat dinh dén hiéu qua kinh doanh
clia doanh nghiép. Ngoai ra, DIC - INTRACO d3 tao dugc uy tin va méi quan hé tét véi cac to

chirc tin dung, Ngan hang nén da dugc hudng nhiing uu dai vé lai suat va han muc tin dung.

Rui ro khac: Mot so riai ro mang tinh chat bat kha khang nhu déng dat, hoa hoan, chién
tranh...déu c6 thé anh hudng it nhiéu dén hoat déng cla nganh cling nhu cia Céng ty.
Nhirng rdi ro nay it c6 kha nang xay ra nhung néu xay ra c6 thé lam cham tién do kinh doanh
hoac gay thiét hai (pha hiy mot phan hodc hoan toan) dén Coéng ty. Tuy nhién, Cong ty cling
da mua bao hiém nha xudng, hang ton kho, hang thanh pham, hang van chuyén dudng bién,

dé giam thiéu cac rui ro nay.
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PHAN II: TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2018 ]

1. Tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh

DVT: triéu dong

%
TH 2018 TH 2017 T|-|2018/TH2017

Chi tiéu

1 Tong gia tri tai san 1.442.080 | 1.446.059 | 1.638.505  1.669.977 88% 86,6%
2 Doanh thu thuén 1.240.037 | 1.280.940 | 2.255.772 | 2.311.380 55% 55,4%
3 Lgi nhuan trudc thué 7.672 4.459 17.086 12.956 44,9% 34,4%
4 | Ldi nhuan sau thué 5.139 2.130 13.562 9.111 37.9% 23,4%

Dvt: triéu dong

%

1 Téng gia tri tai san 1.442.080 | 1.446.059
2 Doanh thu thuén 2554595 | 3.397.012 | 1.240.037 | 1.280.940 48,5% 37,7%
3 Lgi nhuan trudc thué 27.326 32.736 7.672 4.459 28,1% 13,6%
4 Lgi nhuén sau thué 5.139 2.130

Nam 2018 két thuc, trudc nhitng bién dong phuc tap cla nén kinh té thé gidi tac dong
dén kinh té Viét Nam ndi chung va nganh VLXD néi riéng, H6i déng Quan tri va Ban
Tong gidam déc Cong ty da bam sat muc tiéu, theo ddi tinh hinh bién déng nganh dé bat
kip nhu cau cing nhu Ung pho kip thai véi sy thay déi cla thi trudng. Tuy nhién, véi
nhiing kho khan cia nganh trong nam qua, két thic nién do 2018, doanh thu thuan hgp
nhat chi dat 1.281 ty déng gidm 45% so v&i nam 2017, Igi nhuan trudc thué dat 4,5 ty
déng giam 66% so véi thuc hién ndm 2017. Nguyén nhan dan dén doanh thu va Igi
nhuan trudc thué hgp nhat giam manh la do cac Cong ty con hoat dong khong hiéu
qua, song song doé viéc cham thanh toan tién tu goi thau cung cap than cho nha may
nhiét dién Vinh Tan 4 cla tap doan dién lyc EVN da anh hudng dén ngudn von san xuat
kinh doanh. Diéu nay da lam anh hudng t&i két qua san xuat kinh doanh cua Cong ty
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hop nhat. Xét trén téng thé thi Igi nhuan mang vé cho Céng ty chd yéu nha vao sy déng
gop cla Cong ty me. Doanh thu thuan Cong ty me dat 1.240 ty dong giam 45% so vdi
nam 2017, Igi nhuan trudc thué dat 7,7 ty dong. VGi nhitng kho khan cdia nganh trong
nam qua, dé dat dugc két qua trén chinh 1a nhd su ¢6 gang va nd luc vé clng 16n lao

clia tap thé can b6 - cdng nhén vién trong toan Céng ty.

Thi trudng bat dong san trong nam 2018 dang trén da phat trién t6t va cé dau hiéu tang
trudng manh, cé thé néi day la mét trong nhing tin vui déi véi cac doanh nghiép kinh
doanh trong linh vuc VLXD. Tuy nhién, tinh hinh tiéu thu cta cac doanh nghiép trong
nganh lai dang c6 dau hiéu chitng lai va gap phai kha nhiéu kho khan. Nhitng nam gén
day, cac doanh nghiép trudc khi thuc hién dy an déu nghién clu ky vé thi trucng, dap
Ung nhu cau thuc thay vi xay tap trung vao can hé dién tich I6n nhu trudc day. Thém vao
do, tu nam 2017 dén nay, Chinh phu thuc hién “ra phanh” dé phong xay ra bong béng
trong dé co siét chat cho vay tin dung bat dong san, thi trudng bat dong san vi vay ma
c6 xu hudng tang cham lai so vdi thai gian trudc do da phan nao anh hudng dén nganh

VLXD va DIC-Intraco ciing khéng ngoai lé.

Pugc biét dén la doanh nghiép cé uy tin va vi thé trén thi trudng xuét khau clinker, hon
10 ndm qua, xuat khau clinker van la mat hang kinh doanh chinh ma Céng ty chd trong
dau tu va dong gop ty trong cao vao co cau doanh thu cla toan Cong ty. Tuy nhién xuat
khau clinker cling phai d&i mat vai kha nhiéu thach thic dén ti tiéu thu trong nudc va
xuat khau. Cu thé, trong 6 thang dau nam 2018, gia nhién liéu dau vao nhu than, gia
dién... déu tang, chién tranh thuong mai My -Trung tac déng dén chi phi van tai quéc té,
su mat gia dong tién & mét sé quéc gia.... dan dén gia vén hang ban tang, chi phi xuat
khau tdng vot tir 3-5 USD/tan clinker va tang tir 6-7,5 USD/tan xi mang. Ngay tai cac thj
trudng dang xuat khau truyén thédng nhu Philippines va Bangladesh, viéc tiéu thu san
pham xi mang cua cac doanh nghiép Viét Nam ciing dang gap kho khan. Bén canh dé,
hién mét s6 nudc trong ASEAN dang ti€p tuc dau tu phat trién xi mang. Bon ¢ nhu
trudc day, Indonesia 1a nuéc nhap khau xi mang, clinker cla Viét Nam, nhung nay ho d3
vuon lén xudt khdu mat hang nay, va tr nam 2017 tr& di sé ti€p xuit khiu trén 3 triéu
tan moi nam.

-
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Tuy nhién, dau nam 2018, mot tin vui déi véi cac doanh nghiép xuat khau xi mang,
clinker la tr ngay 1/2/2018 thué xuat khau xi mang sé dugc ap dung muc thué 0%. Day
la chinh sach tao diéu kién thuan Igi cho viéc xuat khau xi mang, clinker cda Viét Nam.
Mat khac vé chién lugc, Trung Quéc khdng chu truong xudt khau xi mang nhu trudce day,
thay vao dé la viéc cho dong clfa cac nha may xi mang gay 6 nhiém va tdng nhap khau
clinker, tir @6 Viét Nam da bat dau xuat khau dugc clinker sang Trung Quéc véi mic gia
tuong déi thuan Igi. Dy la moét trong nhitng nguyén nhan chinh khién cho xuat khau xi
mang, clinker tang manh va dat dugc két qua an tugng trong nam qua. Tiéu thu xi
mang, clinker trong nam 2018 & ca thj trudng néi dia va xuat khau déu dat két qua an
tugng vai téng san lugng lén téi 97,6 triéu tan, trong dod, xuat khau trén 31,6 triéu tan, tri
gia hon 1 ty USD. Riéng doi véi DIC-Intraco, nam qua doanh thu tUr mat hang nay mang
lai cling kha cao, dat 502,8 ty dong, chiém ty trong cao nhat trong cd cdu doanh thu va

|gi nhuan cuia toan Cong ty.

Nam qua, Coéng ty cling da xuat sac hoan thanh géi thau “Cung cdp than chay thur
nghiém cho nha may nhiét dién Vinh Tan 04" vao thang 04/2018. Tuy da gap phai
khéng it khd khan va rdi ro trong qua trinh thuc hién nhung bang sy ¢8 gang va né luc
cla tap thé CB-CNV cla bd phan kinh doanh than ndi riéng va toan Céng ty ndi chung,
két qua kinh doanh mat hang nay da mang vé cho Céng ty khoang 310,6 ty déng doanh
thu, chiém ty trong 25,05% trong cc cdu doanh thu va diing thi hai chi sau xuat khau

clinker.

2. Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuc hién cac du an
+ Du an Khu cao 6c Trung tam Thuong mai Tran Hung Pao, Q.1: Day la du an
hop tac gitta Céng ty DIC va Céng ty TNHH SX TM DV Yén Khanh dé xay dung
khu cao 6c van phong, trung tdam thuong mai 15 tang toa lac tai s6 112 Tran
Hung Dao, Quan 1, TP.HCM. Tuy nhién, do nhitng thay d6i vé quy hoach cta Bo
quéc phong, dén thai diém hién tai, hai bén da quyét dinh ding hgp tac va tién
hanh quyét toan thanh ly cac khoan dau tu dé Yén Khanh hoan tra phan vén gép
va chi phi lai vay cho DIC. Khoan tién Céng ty chuyén cho Céng ty Yén Khanh dé
thuc hién dy an dau tu theo Hgp doéng hgp tac kinh doanh sé 15/HPHTKD ngay
i
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26/01/2007 va Bién ban thoa thuan ngay 27/01/2007 la 10.095.940.000 dong.
Ngay 23/06/2016 cac bén da thda thuan ngiing thuc hién hgp dong hgp tac kinh
doanh va dén ngay 01/12/2016 Céng ty da phat don khdi kién Cong ty Yén
Khanh tai Toa an Nhan dan Quan 1. Ngay 28/09/2017 cac bén da thoa thuan tai
toa la Cong ty Yén Khanh sé thanh toan phan géc la 10.095.940.000 dong va phan
lai phat la 904.060.000 dong. Dén thai diém 31/12/2018 Cong ty Yén Khanh da
chuyén tra 4.000.000.000 déng cho Céng ty DIC

Du an xay dung khu cong nghiép va khu dan cu tai Xuan Théi Thugng: Cong
ty DIC hgp tac véi Téng cong ty C6 phan Dau tu Phat trién Xay dung (DIG) theo
cac Hgp déng nguyén tac hgp tac dau tu thang 11/2009 va thang 10/2010 dé
thuc hién dy an Khu céng nghiép va dan cu tai xa Xuan Thdi Thuong, Héc Mon.
TP.HCM. Dy an c6 quy mo 380 ha, trong d6 300 ha la khu cong nghiép va 80 ha
la khu dan cu lién ké phuc vu cho tai dinh cu va nha & cong nhan khu céng
nghiép. Yéu t6 thj trudng khong thuén lgi dé trién khai du an theo ké hoach, DIC
da quyét dinh dirng gdép von, quyét toan va treo chi phi xay dung cd ban d& dang
trén BCTC cua DIC khoang 1 ty. Hién tai, theo su chi dao cia UBND TP.HCM yéu
cau diéu chinh xda quy hoach cta dy an. Tuy nhién, dén nay Céng ty van chua
nhan dugc quyét dinh hoac thdng bao nao tur S3 tai nguyén moi trudng hay Ban
quan ly khu cdng nghiép.

Du an Khu dan cu Xuan Théi Son: Day la dy an hgp tac gilta Cong ty DIC hgp
tac véi Céng ty TNHH Dai Nguyén dé thuc hién dy an Khu dan cu tai xa Xuan
Théi Son, Hoc Mén, TP.HCM. Dy an c¢6 quy mé 25 ha. Dén thai diém hién tai, Dai
Nguyén d3 ban giao cho DIC véi téng dién tich 29.793.4 m2 (2,9ha), cac thira dat
khoéng lién ranh, gidy t& s6 do giao cho DIC con diing tén cla cac hé ndéng dan,
tinh phap ly khong chat ché, trong trudng hop ngudi ding tén sé mat hoac di
nuGc ngoai thi sé rat phirc tap. DIC da quyét dinh khong tiép tuc thuc hién dy an
va dang yéu cau Céng ty TNHH Pai Nguyén hoan tra sé tién da nhan tam (ng, lai
vay va phat hgp déng. Sau khi khéi kién DPai Nguyén, ngay 24/07/2014 Tda an

nhan dan huyén Hoc Mén tuyén an budc Cong ty TNHH Dai Nguyén trd cho
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Cong ty DIC-Intraco sé tién 44.498.339.730 déng (bao gém 18.878.050.000 dong
s& tién Céng ty DIC da chuyén cho Dai Nguyén, 20.620.289.730 déng tién lai,
5.000.000.000 tién phat coc). Tuy nhién, khi Céng ty Pai Nguyén khang céo Ién
dan vi cap cao la Toa an nhan dan TPHCM thi toa an ra quyét dinh huy két qua so
tham va sé diéu tra lai tr dau. Hién tai, du 4n da tam dirng hoan toan va Céng ty
dang hoan tat cac tha tuc chuyén giao quyén sG hitu, sé chiing nhan thuéc quyén
sd hitu cta Cong Ty.

+ Du an tram nghién xi mang Bén Tre: Day la du an tram nghién xi mang vdi
cong suat 1.000.000 tan/nam, tai xa Loc Thuan, Huyén Binh Dai, Tinh Bén Tre. V4i
mdc von dau tu la 300 ty, trong dé Cong ty DIC du kién s& nam gil trén 51%, thai
gian hoat déng cla du an la 50 nam. Dy an da dugc UBND Tinh Bén tre cap phép
dau tu cho DIC. Tuy nhién, khi Cong ty dang tién hanh viéc khao sat, tham do dia
chat, ra soat bom min, 1dy y kién dan cu ngi dat dy an thi UBND Tinh Bén Tre da
ra quyét dinh tam ding du an do vi tri dy kién dat nha may chua dung véi quy
hoach cta Tinh Bén Tre. Déng thdgi, cho phép Cong ty DIC dugc phép gilr lai dién
tich dat da thué, chuyén muc tiéu hoat déng sang nganh nghé khac phu hgp véi
quy hoach san xuat theo quy dinh, dong thai dé nghi DIC lién hé, phéi hgp vdi
Ban Quan ly cac Khu céng nghiép va cac don vi lién quan dé dugc hudng dan
chuyén sang vi tri khac dé lam tram nghién xi mang. Trong nam 2018, Cong ty
DIC van dang phéi hgp véi cac dan vi truc thuéc UBND Tinh va Ban quan ly khu
cong nghiép Pha Thuén tai huyén Binh Dai hoan tat cac thu tuc dau tu dé thuc
hién du an theo huéng dan cua UBND Tinh Bén Tre.

3. Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai chinh
DVT: triéu dong

1 Tong gia tri tai san 1.446.059 1.669.977 86,6%
2 Doanh thu thuan 1.280.940 2.311.380 55,4%
3 Lgi nhuan trudc thué 4.459 12.956 34,4%
4 Lgi nhuan sau thué 2.130 9111 23,4%
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b. Cac chi tiéu tai chinh cha yéu

Chi tiéu vé kha nang thanh toan

+ Hé s6 thanh toan ngan han: Lan 1,02 1,03
+ Hé s6 thanh todn nhanh: Lan 0,94 0,86
Chi tiéu vé cco cau von

+ Hé s6 Ng/Téng tai san Lan 0,82 0,80
+ Hé s6 Ng/Von chu sd htu Lan 4,71 4,09
Chi tiéu vé nang luc hoat dong

+ Vong quay hang ton kho Vong 14,56 7,72
+ Vong quay cac khoan phai thu Vong 2,45 1,23
+ Vong quay cac khoan phai tra Vong 2,11 1,05
+ Vong quay téng tai san Vong 1,59 0,82
+ Vong quay tai san c6 dinh Vong 11,54 6,50
+ Vong quay vén luu déng Vong 1,70 1,11
Chi tiéu vé kha nang sinh Igi

+ Hé sb Lgi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 0,39% 0,17%
+ Hé s6 Lgi nhuan sau thué/Vén chi s hitu % 3,11% 0,75%
+ Hé s6 Lgi nhuan sau thué€/Téng tai san % 0,55% 0,15%

+ Hé s6 Lgi nhuan tu hoat déng kinh

0, 0, 0,
doanh/Doanh thu thuan % 0.72% 0,29%

4. Tinh hinh t6 chirc va nhan su

a. Danh sach va ly lich thanh vién Ban lanh dao
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Ong Nguyén Dirc Hai

Chu tich Hoi dong Quan tri

kiém Téng Giam déc

Ong Ducng Pinh Thai
Phé Chu tich H6i dong Quan

tri kiém Phé Téng Giam déc

Ong Nguyén Manh Chién

Phé Téng Giam déc

-

T6t nghiép trudng Pai hoc Kinh té Thanh phé H6 Chi Minh,
éng Nguyén Dlc Hai gia nhap Céng ty Dau tu Phat trién Xay
dung (DIC Corp) tur nam 1995. Nam 2003, theo Quyét dinh
cua B6 Xay dung veé viéc thanh lap Cong ty DIC Pau tu &
Thuong mai truc thudc Céng ty Dau tu Phat trién Xay dung,
ong Hai da tré thanh mot trong nhitng can b chd chét va
tién phong cla cdng ty con. D&€n ndm 2005, sau khi chuyén
déi m6 hinh thanh Céng ty C6 phan, 6ng Hai da dugc bé
nhiém lam Téng Gidm déc Céng ty C6 phan Pau tu &
Thudng mai DIC (thang 8 nam 2005). Sau han 20 nam tan luc
céng hién, 6ng Hai da vinh du dugc nhan danh hiéu, huy
chuong ctia Bo va Nha nudc trong dé ¢ bang khen cta Th
tudng Chinh phu cac nam 2007, 2009, 2010; Huan chuadng
Lao déng Hang 3, bang khen cua Bé Xay Dung ti nam 2003

dén nay.

Gan bd v@i Cong ty tU nhitng nam 2000, 6ng Ducng Dinh
Thai da lién tuc gilr cac vi tri chl chot ciia Cong ty: Gidm doc
Tai chinh t nam 2005 - 2008, Phé Tong Gidam déc tir nam
2009 dén nay. Ong con kiém nhiém thém Chu tich HPQT va
Téng Giam déc DIC Ba Nang tir nam 2012,

Ong Dudng Dinh Thai da c6 nhiéu déng gép tich cuc va
mang tinh dot pha trong cac van dé vé bau tu tai chinh cling

nhu quan li diéu hanh.

Ong Nguyén Manh Chién gia nhap Cong ty Dau tu Phat trién
Xay dung tUr nam 1997 dén 2002. Khi DIC-INTRACO dudgc
thanh 1ap, Ong Nguyén Manh Chién 13 mét trong nhitng can
b6 tién phong gay dung Cong ty mdi. VSi nhiéu nam kinh
nghiém trong linh vyc vat liéu xay dung, Ong Nguyén Manh

Chién da dugc Ban Quan tri tin nhiém va giao gilt chirc vu
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Ba Lé Thi Thay Nga
Uy vién Hoi dong Quan tri,
Phé Téng Giam déc kiém Ké

toan truéng

Ong Dinh Tién Diing

Phé Téng Giam déc

-

Giam déc nha may San xuat VLXD tir nam 2005 -2008.

TU ndm 2008 dén 2012, Ong Nguyén Manh Chién gii chiic
vu Phé Téng Gidm déc Cong ty kiém Gidam déc DIC Pa Nang
cling nhu quan li diéu hanh.

T ndm 2013 — nay, Ong Nguyén Manh Chién gitr chiic vu
Phé Téng Giam déc kiém Gidam déc chi nhanh Céng ty DIC-

Intraco tai Phu Tho phu trach san xuat clinker.

T6t nghiép Dai hoc Kinh té Qudc dan, Ba Lé Thi Thay Nga da
c6 nhiéu nam kinh nghiém lam viéc trong linh vuc Tai chinh
— K& toan Doanh nghiép. Ba gia nhap Cong ty vao nam 2001
va da gilr nhiéu chiic vu chu chét cia DIC - INTRACO. Tu
nam 2009 - nay, Ba Lé Thi Thiy Nga dugc bé nhiém lam
Giam déc Tai chinh kiém K& toan trudng clia Céng ty C6
phan Pau tu va Thuong mai DIC. Nam 2015, Ba dugc Thu
tudng Chinh phl tang bang khen trong céng tac quan tri.
Hién tai, Ba Nga nam gilt chdic vu Thanh vién H6i dong Quan

tri, Pho Téng Gidam déc phu trach tai chinh Cong ty.

Ong Dinh Tién Diing gia nhap DIC — INTRACO vao nam
2007, da kinh qua nhiéu vi tri chti ch6t cia Cong ty trudc khi
dugc bé nhiém lam Phé Téng Giam déc phu trach kinh
doanh ké tir thang 06 nam 2013. Ong Diing 13 ngudi c6 rat
nhiéu kinh nghiém trong mang kinh doanh Clinker, nhitng
cai cach cta 6ng trong nam 2013 da goép phan lam cho
doanh thu mang nay tang trudng vuct bac, gitup DIC -
INTRACO tUr moét doanh nghiép chuyén nhap khau Clinker
nay tré thanh mot don vi xuédt khau co uy tin & thj trudng

nudc ngoai.
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Ong Vi Quang gia nhap DIC — INTRACO vao ndm 2013, Ong

Quang la ¢ nhan kinh té va c6 gan 10 nam kinh nghiém

Ong Vii Quang trong linh vuc van tai bién, Ong Quang da gilr nhiéu vj tri

Phé Téng Giam déc quan ly chu chét clia cac Cong ty thudc linh vuc van tai bién.
Ong da dugc bé nhiém lam Phé Téng giam déc DIC —
INTRACO, kiém Téng giam déc Céng ty CP DIC Energy tu
dau nam 2014.

Ong Nguyén Quéc Nhan Trudc khi gia nhap Cong ty, Ong 1a mét trong nhitng c6

Ph6 Téng Giam déc dong 16n ludén theo déi va dong hanh cung DIC. Thang
4/2017, Ong dugc bé nhiém lam Phé Téng Giam déc Cong
ty phu trach trong linh vuc kinh doanh Nong san déng thdai
la dai dién von theo déi hoat déng kinh doanh tai Cong ty

C8 phan VLXD DIC Sai Gon.

b. S6 lugng can bg, nhan vién va chinh sach déi véi ngugi lao dong
Tong s6 Can bd — Céng nhan vién cla toan Cong ty tinh dén thai diém 31/12/2018 la
122 ngudi, dugc phan loai theo trinh d6 nhu sau:

S O

Pai hoc va trén dai hoc 34%
2 | Caodang 8 7%
3 | Trung cap 11 9%
Lao doéng phd thong 50%

‘ Thu nhép binh quan ‘ Pong/ngudi/thang 7.500.000 ‘ 7.750.000 ‘

+ Ché do danh cho nguai lao dong
- Thuc hién day da cac ché d6 vé BHXH, BHYT theo ding quy dinh cGia Nha nudc,

dam bao thuc hién ché dé tién luong theo ding quy ché tién luang cua Cong ty
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va ludén co chinh sach khen thudng, tuyén duong nham khich 1é tinh than lam viéc
déi vGi nhitng ca nhan — tap thé da cé nhiing déng gop tich cuc va lam viéc hiéu
qua trong cong viéc.

Ngoai viéc tuan thu theo dang quy dinh cta phap luat vé ché do danh cho ngudi
lao ddng, bén canh dé Ban Téng Gidam ddc ciing rat quan tdm va cham lo téi ddi
séng clia CB-CNV. Dudgc thé hién rd nét nhat la qua chinh sach luong, thudng déu
dan va ¢ dinh qua cac nam nhu: luong thang 13, thudng Tét, thudng cac dip |é
I&n, thudng tiét gidam chi phi, thudng két qua lam viéc theo quy..... Pong thai tao
diéu kién dé Céng doan phat huy hét chiic nang cda minh mét cach tét nhat
thong qua cac hoat dong nhu: trao qua cho con em clia CB-CNV nhan ngay tét
Trung thu, tét Thi€u nhi hay cac chau cé thanh tich tét trong hoc tap, hd trg nhan
vién ni* nhan ngay Qudc té€ phu nit hang ndm, ho trg thai san, ming két hén, sinh
con hay ho trg CB-CNV khi gia quyén c6 tang ché.... Bén canh dé, Cong ty ciing
thuong xuyén t6 chlc cac budi tham quan, nghi dudng nham tai tao suc lao
déng, lién két moi ngudi lai véi nhau nham tao ra mét tap thé doan két va gan

bo.

+ Chinh sach dao tao

-

=INTRACOS

CB-CNV dugc tao diéu kién dé tham gia cac khda hoc ngan han ciing nhu cac
budi tdp huan dé nang cao nghiép vu chuyén mon.
Cong nhan truc ti€p san xuat dugc dao tao va tap huan dinh ky dam bao ky nang

lam viéc du tiéu chuan theo tiing céng viéc.
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5. Tinh hinh co cau cé déng, thay déi vén dau tu cua chi sé hiru

a. Co phan
STT Loai c6 phan
1. S&céphandaunam | 26.585.840
— C6 phan phé thong 26.585.840

— C6 phan uu dai -

2. C6 phan dang ky phat hanh trong nam -

— C6 phan phé théng (phat hanh ra cong ching) -

— C6 phan uu dai -

3. C6 phan mua lai 501.280
4. C6 phan dang luu hanh sau phat hanh 26.084.560
— C6 phan phé thong 26.084.560

— C6 phan uu dai B}

b. Co ciu c6 déng

# Can c’ danh sach cé déng tai ngay 31/12/2018, co cdu c¢6 ddng clia DIC nhu sau:

S6 lugng co
Loai c6 dong phan
(c6 phan)
I | Cé dong trong nudc 2.371 | 24.445.113 244.451.130.000 90,06%
Nha nudc - - - -
TG chirc 48 3.946.485 39.464.850.000 14,84%
Ca nhan 2.323 20.498.628 204.986.280.000 75,22%
II | Cé doéng nuédc ngoai 55 2.140.727 21.407.270.000 8,05%
TG chiic 4 2.024.992 20.249.920.000 7,62%
Ca nhan 51 115.735 1.157.350.000 0,43%
Il  C8 phiéu quy 1 501.280 5.012.800.000 1,89%

Téng Cong 2.427 | 26.585.840 265.858.400.000 | 100%

Siviraco= CONG TY €O PHAN DAU TU VA THUONG MAI DIC 31




BAO CAO THUGNG NIEN

DIC- INTRACO 2@'@

4 Danh sach c¢6 déng nam gilr tir trén 5% vén c6 phan tai ngay 31/12/2018

Tén c6 déng

Cong ty CP dau tu va .

1 N9 TS 265 L& Hong Phong, P. 8, Tp. Ving Tau | 3922577 | 1475%
phat trién xay dung

5 Quy PYN ELITE FUND C/0O PYN RAHASTOYHTIO OY, PL 139 2024992 7.62%
(NON-UCITS) 00101, HELSINKI, FINLAND

c. Tinh hinh thay déi vén dau tu cia chi sé hiru

Trong nam 2018, vén chd s& hitu cta Cong ty khéng cé su thay déi so véi nam 2017.

DVT: dong
T Vén gop cla chi sé hitu 265.858.400.000 265.858.400.000
2 | Thang du vén cd phan 1.397.230.362 1.397.230.362
3 | Quy dau tu phat trién 3.863.365.480 3.267.164.350
4 | Lgi nhuan sau thué chua phan phéi 7.898.746.674 14.026.057.961

d. Dién bién giao dich cé phiéu DIC trén thi truéng

Thi trudng chiing khoan Viét Nam khdi dau nam 2018 day thuan Igi khi ngay trong quy
1, chi s6 Vn-Index da dé dang chinh phuc c6t méc 1.000 diém va tham chi 1a dinh lich s
1.200 diém.

Khéng chi ting manh vé diém s, thanh khoan thj trudng cling cai thién dang ké va
nhiing phién giao dich khdp lénh gan 10.000 ty khéng phai la diéu hiém gap. "Phong
do" an tugng trén da gilp Vn-Index trd thanh chi s6 chiing khoan tang tét nhat Thé gidi
trong quy 1 v&i muc tang gan 22%.

Su but pha manh mé cua thi trudng trong giai doan dau nam dén ti nén tang vi mo
trong nuéc 6n dinh, tdng trudng GDP & mlc cao nhat trong nhiéu nam. Bén canh do,
dong tién khéi ngoai 6 at d6 vao (khdi ngoai mua rong han 10.000 ty trong quy 1), cling

nhu hang loat doanh nghiép I&n Ién san da giup thi trudng tang trudng tich cuc.
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Sau khdi dau ém a trong quy 1, dién bién thj trudng tré nén kém tich cuc ké tir dau quy
2. Nhiing lo ngai vé chién tranh thugng mai leo thang trén toan thé gidi, xu hudng siét
chat dong tién, tang lai suat, cling nhu tang trudng kinh té€ toan cau cé thé "ha nhiét" da
anh hudng khéng nhd tdi thi trudng tai chinh toan cau va Viét Nam cling khéng ngoai

A

lé.

Chi s6 Vn-Index tU vung dinh 1.200 diém da "lao d6c" xuéng vung 900 diém trong ba
quy cudi nam, tuang Ung muc diéu chinh khoang 25%. Muc bién dong cta Vn-Index
trong nam qua la kha 1&n va nam trong top 10 chi s6 chiing khoan c6 bién déng manh
nhat trén Thé gidi.

Vn-Index nam trong top nhitng chi s6 chiing khoan giam manh nhét ti dinh trong nam
2018. Qua thuc, trong nam 2018 thi trudng chiing khoan Viét Nam da c6 rat nhiéu phién
bién dong manh khién gidi dau tu "khong kip trd tay". Théng ké trong nam 2018 cho
thay, Vn-Index c6 38 phién giao dich cé muc bién déng trén 2% so vdi phién trudc, bao
gom 17 phién tang trén 2% va 21 phién giam trén 2%.

Vi 38 phién tang/giam trén 2% trong nam 2018, Vn-Index da ghi nhan muc bién dong
manh nhat ké ti nam 2009 t&i nay (91 phién bién déng trén 2% nam 2009).

SZ SME -26.52% SZ SME -37.16%: SZ SME -37.12% SZ SME -38.99%

Ireland -22.61% Shenzhen -33.97% Shenzhen -33.86% Shenzhen -37.20%
Shenzhen -21.95% Chinext -27.88% Chinext -28.13% Chinext -33.49%
Greece -20.85% UAE Dubai -26.74% UAE Dubal -25.91% Greece -31.35%
Rus 2000 -20.41% Shanghai -24.46% Shanghal -24.43% UAE Dubai -30.31%
Eqypt -19.81% Greece -24,15% Greece -24.31% Shanghai -29.81%
Chinext -19.22% Ireland -23.30% Ireland -23.06% Nigeria -28.54%
Portugal -16.25% Turkey -21.10% Austria -21.10% Eqgypt -27.75%
Austria -15.99% Austria -20.64% Turkey -18.75% Austria -26.42%
Canada -15.36% Korea -17.81% Frankfurt -18.66% Vietnam -25.95%

Sau nhiéu nam én dinh, Vn-Index dé c6 mét ndm bién déng cuc manh

N

Sinrraco=  CONG TY CcO PHAN PAU TU VA THUONG MAI DIC 33




BAOCAO THUONG NIEN %@16
DIC-INTRACO  AUIC

Can luu y, giai doan 2008 — 2009, Vn-Index bién déng kha manh vdi rat nhiéu phién
tang/giam trén 2%. Day ciling la giai doan boc 16 nhiéu kho khan cua kinh té Viét Nam

néi chung va TTCK néi riéng.

K& tir nam 2010, Chinh phi da ddy manh no lyc tai co cau nén kinh té va mang lai nhiéu
két qua kha quan nhu ty gi4, 1ai suat 6n dinh, tang trudng GDP lién tuc duy tri & mdc
cao. Song hanh va@i su hoi phuc cla nén kinh té la su héi phuc an tugng cua TTCK va
thong ké cho thdy nhitng phién bién déng manh trén 2% da gidm dan trong giai doan
2010 - 2017.

S6 phién bién ddng trén 2% cla Vn-Index

5
[ | -—
4 3 1

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

BTing>2% WGidm>2% C=INFE=

Thi trudng ching khoan "lac nhip" trong béi canh nén kinh té Viét Nam c6 téc dé tang
trudng manh nhat 10 nam xudt phat ti nhiéu nguyén nhan khach quan nhu tinh trang
cang thang thuang mai gitta My va Trung Qudc, cling nhu xu hudng tang téc binh
thuong hoda lai suat clia cac ngan hang trung uang trén toan cau.

Trong nudc, nén kinh té gilr da tang trudng cao va ndi luc cac doanh nghiép niém yét
ti€p tuc dugc cung co khi khoi doanh nghiép nay dy kién sé tang trudng trén 20% nam
2018. Pay la nhitng yéu t& nén tang dé ky vong nam 2019, thi trudng chiing khoan sé

trd lai nhip tang trudng song hanh cung nén kinh té Viét Nam.
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Vé dién bién giao dich cla ¢6 phiéu DIC, trong ndm 2018 trudc nhitng bién ddng phrc
tap cua thi trudng chiing khoan néi chung va nhitng kho khan ndi tai cia doanh nghiép
ndi riéng, gia cta c6 phiéu DIC da cé su suy giam manh khi rét vé ngudng 3.000 d/CP,
day cling la muc gia thap nhat trong ndm cuia ¢6 phiéu DIC, ngay sau dé gia DIC da tang
manh tré lai khi nha dau tu nhan thay day 1a mdc gid hap dan so vdi gia tri cia doanh

nghiép.

N
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PHAN III: BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC ]

1. Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh 2018

a. Téng quan vé hoat dong kinh doanh

Két qua kinh doanh thuc hién 2018 so v@i Ké hoach 2018:

Dvt: triéu dong
%

o KH 2018 TH 2018 TH2018/KH2018
Cty me Hgp nhat Hop nhat Hgp nhat

1 | Téng gia tri tai san 1.442.080 1.446.059
2 | Doanh thu thuan 2.554.595 3.397.012 1.240.037 1.280.940 48,5% 37.7%
3 Gia von hang ban 1.121.188 1.159.622
4 Lgi nhuan tir HBKD 6.886 3.707
5 Lgi nhuan khac 786 752
6 | Lgi nhuan trudc thué 27.326 32.736 7.672 4.459 28,1% 13,6%
7 Lgi nhuan sau thué 5.139 2.130
8 | C6tic
9 EPS 141

Chi tiéu

TH 2018

Hgp nhat Cty me m Cty me Hgp nhat

Két qua kinh doanh thuc hién 2018 so vdi thuc hién 2017:

TH 2017

Dvt: triéu dong

%

=INTRACOS

1 Tong gia trj tai san 1.442.080 1.446.059 1.638.505 1.669.977 88% 86,6%
2 Doanh thu thuan 1.240.037 1.280.940 2.255.772 2.311.380 55% 55,4%
3 Gia vén hang ban 1.121.188 1.159.622 2.131.078 2.178.003 52,6% 53,2%
4 Lgi nhuan tir HDKD 6.886 3.707 19.256 16.563 35,8% 22,4%
5 Lgi nhuan khac 786 752 (2.170) (3.950) -36,2% -19%
6 Lgi nhuan trudc thué 7.672 4459 17.086 12.956 44,9% 34,4%
7 Lgi nhuan sau thué 5.139 2.130 13.562 9.111 37,9% 23,4%
8 | Cotlc

9 EPS 141 394 35,8%

CONG TY €O PHAN DAU TU VA THWONG MAI DIC 36




BAO CAO THUONG NIEN . o
oc-vmaco 2010

Nam 2018 la mét nam ma hoat dong kinh doanh ciia Cong ty phai déi mat vdi rat
nhiéu kho khan va thach thdc. Nhin vao bang két qua kinh doanh nam 2018 thi hau
nhu cac chi tiéu déu khong dat ké hoach dé ra. M6t trong nhitng nguyén nhan dan
dén két qua trén la do tinh hinh tai chinh cong ty gap kho khan trong qua trinh thuc
hién goi thau than dan dén ké hoach cin déi tai chinh cho cadc mat hang khac phan
nao bi anh hudng va dinh tré. Thang 04/2018 DIC - Intraco da xuat sac hoan thanh
hgp dong tri gia hon 1.100 ty dong vdi tap doan EVN: “Cung cép than chay tha
nghiém cho nha mdy nhiét dién Vinh Tan 04", tuy nhién trong qua trinh quyét
toan géi thau da gap phai mot s6 vudng mac lién quan tdi cac van dé vé chinh sach
thué cling nhu cac diéu khoan trong hgp déng dan dén tién dé thanh toan cua EVN cho
DIC bj tri hoan kéo dai, anh hudng nghiém trong dén hoat déng san xuat kinh doanh
clia DIC, dac biét 1a thiéu hut ngudén vén luu dong nén Ban Téng Giam déc da rat khé

khan dé co thé can déi dong tién trong nam qua.

Dai véi thi truong xudt khau clinker - mang kinh doanh déng vai tro chu luc trong co
cau doanh thu cla toan Cong ty cling gap khong it cd hoi va thach thic dan xen.
Trén ca s3 thic day san lugng, Chinh pha da ¢ Nghi dinh sé 146, trong dé dua thué
sudt xi mang vé 0% va hoan thué gia tri gia tang (VAT) cho DN xuat khau xi mang da
gilp DN xi mang tdng hiéu qua xuit khau. D€ dé dang hon cho viéc xuidt khau
clinker, BXD cho biét, mat hang clinker khéng phai la tai nguyén khoang san va ciing
dugc tinh thué 0% va hoan thué VAT. Bén canh dé, Trung Quéc tU nudc canh tranh
trd thanh thj trudng tiém nang khi thay doi chién lugc cat giam san lugng, nhg dé
xuat khau xi mang va clinker sang Trung Quéc dat 9,8 triéu tan, chiém 31% san lugng
xuat khadu nganh nay cla Viét Nam. Mac du cé kha nhiéu Igi thé, song nhitng DN
trong nganh ciing khéng tranh khéi nhitng kho khan tén dong can giai quyét. Chang
han nhu viéc Philippines quyét dinh ap dung thué ty vé tam thgi déi véi xi mang
nhap khau tir cac nudc - trong dé c6 Viét Nam la 210 peso/tan (khoang 4 USD/tan)
dé bao vé va thic day nganh san xuat ndi dia. Ngoai ra, viéc van hanh cac day
chuyén mdi c6 thé tao ap luc thém viéc du cung trong thdi gian téi. Diéu nay xuat

phat ti cong suat lap dat cia Viét Nam da leo 1én vi tri th 3 trén thé gidi, vGi 148
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triéu tdn/nam. Mac du nam 2018 nganh xi mang da cé nhiing khdi sac nhat dinh
nhung van con phai chju nhiéu ap luc vé chinh sach, déng thdi cac cong ty xi mang
ludn phai doi mat véi su tréi sut cua thi trudng do chi phi hang ban tang cao ma gia
ban lai thap nham thu hut khach hang va tang tinh canh tranh trén thj trudng quéc

té.

- La Cong ty kinh doanh trong linh vuc thugng mai, vi vay nguén vén kinh doanh cua
Cong ty phu thudc vao vén vay 18n, dac biét la cac khoan vay ng ngan han nham dap
{ng nhu cau vén tang cao tai Mot s thdi diém thuén Igi dan dén chi phi l3i vay tang
cao. Hon nia, chi phi gia vén tang manh han so v&i muic tang clia doanh thu do céac
diéu chinh tur chinh sach ban hang déng thai cac chi phi phuc vu phat trién viéc kinh
doanh khéc... cling tang nham phuc vu chién lugc md rong thi trudng hoat dong
kinh doanh.

- Bén canh d¢, viéc thay déi phuong an kinh doanh va chinh sach thu hoi céng ng da
anh hudng dén cac chi tiéu quan trong cta Céng ty nhu khoan phai thu ngan han,
hang tén kho, ng ngan han.... Thi truéng VLXD ludn trong tinh trang cung vugt xa
cau doi véi tat ca cac mat hang nhu thép, ngéi mau, clinker, xi mang..... vi vay tinh
canh tranh trén thj trudng noi dia va xuat khau ngay cang khéc liét, doi hoi cac
doanh nghiép phai giam gia ban va thay déi chinh sach ban hang dé cé thé ma rong
thi truong, dac biét git méi quan hé lau dai v3i khach hang. Cu thé, tinh téi thoi
diém 31/12/2018, khoan muc hang ton kho tang 75 ty déng, tuong duong 67% so
v3i dau nam 2018 va chiém khoang 16,3% trong ca cau tai san ngan han. D€ giam
bét ap luc tai chinh déong thdi tranh tinh trang dong von bi & dong va chiém dung
trong thai gian dai, nam qua céng ty da tich cuc thu hoi cac khoan phai thu ngan
han va dai han. Khoan phai thu ngan han cta khach hang da giam khoang 415 ty
déng, giam tuong duong 47% so véi dau nam 2017, tuy nhién van chiém ty trong

kha cao, khoang 41% trong cd cau tai san ngan han cla Cong ty.

- Nam 2018, Céng ty cling da linh dong cat giam cac khodn ng phai tra nham diéu
chinh hé sé don can ng cho phu hgp véi tinh hinh thuc té clia Céng ty. Ng phai tra
ngan han tai 31/12/2018 giam khoang 215 ty dong, ty lé gidm 16% so v&i dau nam

i
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2018, trong dé hau hét tat ca cadc muc ng ngan han déu giam, bao gom cac khoan
phai trd cho ngudi ban, thué va cac khoan phai tra nha nudc, vay va ng thué tai chinh
ngan han.... Cu thé, phai tra ngudi ban ngan han giam manh nhét, ty 1é giam 63%
tuang duong 178 ty dong; vay va ng thué tai chinh ngan han giam 8% tuang ducong
82 ty déng so véi dau nam 2018. Bén canh do, Cong ty cling nghiém tdc thuc hién
nghia vu cta minh déi véi nha nudc, ghi nhan thué va cac khoan phai nép nha nudc
giam 40% so v3i dau nam. Mét trong nhitng yéu t6 gilp Céng ty c6 thé dat dugc
thanh tuu trén do chinh 1a nhd vao goi thau Cung cdp than nhap khau phuc vu chay
thd, nghiém thu Nha may nhiét dién Vinh Tan 4 (truc thudc EVN) véi tong gia tri hop
doéng vao khoang 47,8 triéu USD tuong duong 1.100 ty déng ma Cong ty da hoan tat
vao Thang 04/2018. Qua trinh quyét toan goéi thau tuy gap nhiéu khé khan nhung
cling da gop phan ghi nhan doanh thu va gitp céng ty can déi tai chinh vao nhiing
thai diém thich hgp dé chi trd cho nhitng khoan ng phai tra ngan han trén. Day la su
nd luc va cé gang cla toan bd CB-CNV toan coéng ty trong viéc no luc thu hdi cong
ng, gidm ng vay nham can daéi lai nguon tai chinh, xdy dung uy tin déi véi khach
hang, nha cung cép, t6 chirc tin dung...déng thai gdp phan dam bao cac mat hang
kinh doanh cua Cong ty dugc kinh doanh lién tuc va khéng bi gidn doan.

- Maéc du d3 rat c6 gang va quyét tam, nhung trudc tinh hinh khoé khan cda thij truong
VLXD néi riéng va kinh té Viét Nam néi chung, két thdc nién do 2018, két qua kinh
doanh cua Cong ty hgp nhat va Cong ty me déu khong dat chi tiéu dé ra. Lgi nhuan
trudc thué hgp nhat nam 2018 gidm 65% so véi cung ky nam trudc va chi dat 13% so

v3i ké hoach dé ra.
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+ Két qua kinh doanh theo tirng mat hang cia Cong ty nam 2018

DVT: triéu déng

Clinker, thach cao, da voi 780.433 549.204 70,4%
Ngdéi mau 59.800 26.732 44,7%
Thép 270.182 12.950 4,8%
Than 1.100.000 310.667 28,2%
Go 59.960 236 0,4%
Noéng San 81.300 1.858 2,3%
Khac 63.770 15410 24,2%

<+ Mat hang Clinker, thach cao, da voi: La mat hang chinh mang lai doanh thu chu luc
cla Cong ty trong suét hon 10 nam qua. Tuy nhién, thi trudng clinker trong nhitng nam

gan day gap kha nhiéu kho khan va thach thdc ca & thi trudng ndi dia va xuat khau.

J thi trudng xuat khau, san lugng xuat khau clinker tang dang ké nhung gia xuat khau
lai khéng nhu ky vong (trong khi chi phi dau vao tang dang ké nhung gia ban lai khéng
bién dong nhiéu). Lugng xuat khau clinker cao gan gdp déi xi mang, nhung gia xuat
khau clinker rat thap, c6 thai diém dudi 30 USD/tan, chi mdi tang trd lai, dat khoang 35
USD/tan tur cuGi nam 2017 dén nay. Nguyén nhan cla tang xuat khau xi mang, clinker la
do tac dong diéu chinh chinh sach cta Trung Quoc khi cho dong clra mot loat nha may
xi mang gay 6 nhiém, tir nudc xuat khau chuyén sang nudc nhap khau clinker, dac biét 1a

nhap tur Viét Nam, dan dén san lugng clinker xuat di tdng dot bién.

Nam 2018, Trung Quéc tang manh vé gia mua va khéi lugng mua déng thdi truc tiép lam
viéc vdi tat ca cac nha may & Viét Nam nén Céng ty khong thé mua dugc hang dé xuat
cho cac thi trudng va khach hang truyén théng & Dai Loan va Bangladesh. Ké hoach du
kién thuc hién nam 2018 khoang 1 triéu tan clinker, tuy nhién chi thuc hién dugc khoang
548,802 tan cho cac thi truang Dai Loan, Bangladesh va Trung Quéc. Do vay, hiéu qua
mang lai chua cao, cu thé doanh thu clia nhdm mat hang nay dat 549,2 ty déng dat 70,4%

so vGi ké hoach.
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La doanh nghiép c6 thuong hiéu I6n trén thi trudng trong nudc cling nhu xuat khau, DIC
— Intraco van gitr méi quan hé tét déi véi cac déi tac & thi trudng Dai Loan. Ngoai ra,
Céng ty van trao déi, chao hang va tim kiém co héi & thi trudng Banglades. Nam 2019,
tan dung nhiing Igi thé c6 san trén déng thdi tap trung ngudn vén luu déng, chd trong

dau tu dé nam bat co hdi mang lai doanh thu dang ké tir mat hang nay.

Riéng & thi trudng ndi dia lai phai d6i mat vdi ap luc canh tranh ca vé san lugng va gia
ban. Cong sudt san xuat cla cac nha may xi mang van lién tuc ting Ién, déng thai cé
thém nhiing du an dau tu mdi ra dgi. Tuy s6 lugng nha may dang dau tu khéng nhiéu,
nhung déu cé quy mo I8n, khi di vao san xuat sé con tang thém ap lyc tiéu thy, lam mat
can déi cung - cau I8n han nita. Bén canh do, chi phi dau vao dang trong xu thé tang
(gia than tang, gia dién tang, chi phi van tai va cac chi phi khac déu tang), viéc nay sé
gay ap luc lén gid ban va thj truGng ndi dia sé chiu anh hudng trudc tién. Diéu nay
nhanh chéng tac déng Ién két qua kinh doanh cia doanh nghiép va DIC - Intraco ciing

khéng ngoai lé.

<+ Mat hang Ngo6i mau: Ngo6i mau DIC la thuong hiéu [au nam, uy tin v&i d6i ngl nhan
vién co bé day vé kinh nghiém, chinh sach hau mai chu dao va c6 méi quan hé than thiét
v@i cac ban hang. Tuy nhién nhitng nam gan day lai vap phai su canh tranh gay gat khi
thi trudng VLXD xuat hién thém nhiéu déi thu mdi, mdu ma mdi dugc san xuat theo
cdng nghé mdi va hién dai hon nhu: Nippon TNC/GS, SUNRISE, RUBY..... da anh hudng
t&i thi phan cdia ngdi mau DIC. Két thuc nam 2018, doanh thu dat 26,7 ty dong dat

44,7% so vai ké hoach.

< Mat hang Sat thép: Nganh thép Viét Nam trong nam 2018 dang d&i mat vdi nhiéu
khé khan tir chinh sach phong vé thuang mai cla nhiéu thi trudng nhap khau chinh,
doéng thdai cling co su canh tranh quyét liét gilta cac doanh nghiép noi dia. Kho khan cta
thi trudng thép bat ngudn ti viéc tang gia nguyén liéu dau vao va ngudn cau han hep,
thi trudng va cac vu kién nganh thép lién tuc gia tang véi cudng dé I6n. Nam qua, cac
qudc gia khac lién tuc m& cac cu  6¢ diéu tra va ap thué lén san pham thép Vi ét Nam
cung v@i dé gia thép thé gidi giam manh, san lugng thép gia ré tir Trung Quoc 6 at tran
vao Viét Nam khién cho nganh thép déi dién v&i mot ndm gap nhiéu kho khan do gia
Py N
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tang ap luc canh tranh ndi dia cling nhu gidm bét di trién vong cho mang xuat khu . Do
dé budc cac doanh nghiép trong nganh phai ha gia ban dé c6 thé canh tranh vdi thép
Trung Qudéc doéng thai duy tri hoat dong kinh doanh cua Cong ty. La doanh nghiép kinh
doanh trong linh vyc VLXD nén Céng ty ciing bi anh hudng dang ké, doanh thu nam
2018 cua DIC chi dat 12,9 ty dong.

Nam 2019, nam bat dugc nhitng khé khan cda nganh, Céng ty sé theo ddi sat sao tinh
hinh thi trudng, cap nhéat gia nhap khau dé co thé chét don hang véi gia tét. Bén canh
do, tiép tuc cham soc khach hang truyén thong dong thai tich cuc khai thac khach hang

mdi dé day manh hang ban ra, cai thién doanh thu va Igi nhuan nam trong thai gian tdi.

< Mat hang than cam: Trong nam, Cong ty da hoan tat goi thau "Cung cap than nhap
khau phuc vu chay thl, nghiém thu Nha may Nhiét dién Vinh Tan 4 (truc thudéc EVN)”
dong thsi mé rong cung cap than Indonesia cho thi trudng ndi dia khu vuc phia Nam
cling nhu cac nha may xi mang truyén thong. Bay la mat hang ma Cong ty ky vong
mang lai doanh thu va Igi nhuan dang ké cho Cong ty trong nam 2018. Bén canh dé,
Cong ty ciling da tring thau goi s6 3 Nhiét dién Duyén Hai md& rong, s6 lugng 180.000 tan,
tri gia gan 13.800.000 USD cung cap trong nam 2019.

Tuy nhién, véi tinh hinh kinh té c6 nhiéu bién dong nhu hién nay, dac biét la gia ca da
lam anh hudng tdi két qua kinh doanh cla mat hang nay. Trung Quéc han ché nhap
than tir thang 11/2018 lam cho thi trudng than thé gidi va than Indonesia giam sau dan
dén hang trong kho bi gidam sic canh tranh buéc Cong ty phai giam gia ban. Viéc dau
thau cung cap than cho cac Nha may nhiét dién ngay cang gap phai su canh tranh tu cac
déi thu 16n trong nudc va quédc té manh vé tai chinh cling nhu kinh nghiém nhu:

Haiphong Transco, Hoanh Son, Tata, Ipeco, Noeboal, Glencore....

Qua trinh thuc hién hgp déng cung cap than nhdp khiu phuc vu chay thd nghiém,
nghiém thu nha may Nhiét dién phat sinh khé khan vi nhitng nguyén nhan khach quan
trong qua trinh thuc hién. Thém vao dé, mac du goi thau da hoan tat nhung chua thé
quyét toan géi thau do dang phai thao g& mét sé vudng mac lién quan téi cac van dé vé

chinh sach thué cling nhu cac diéu khoan trong hgp dong; nén dén nay, tién do thanh toan
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cta EVN cho DIC bi tri hoédn kéo dai, anh hudng dén hoat déng san xuat kinh doanh cla
DIC. Két thuc nam 2018, doanh thu chi dat khoang 310,7 ty dong dat 28,2% so v4i ké

hoach dé ra.

N&m 2019, van tiép tuc d6i mat vdi sy canh tranh I8n cla cac doanh nghiép nhap khau
than anh hudng dén su canh tranh cta cac doanh nghiép trong nudc. Tinh tdi hién tai, B6
phan da hoan thién viéc ky két hgp déng, dam phan ké hoach giao hang, m& L/C cho gobi
thau cung cap than chay tht, thir nghiém Nha may Nhiét dién Duyén Hai 3 M& rong, khoi
lugng 180.000 tan (+/-20%), ké hoach giao than cho chuyén dau tién vao thang 6/2019.
DPoéng thai van dang duy tri va tiép tuc phat trién khach hang nhé tai thi trudng néi dia
(cung cap than nhap Indonesia) cho cac nha may gach, 10 hai, cac khach hang truyén
thong nhu: Cong ty xi mang Xuan Thanh, Cong ty Xi Mang Thang Long, Cong ty CP Xi
Mang Dong Lam, Céng ty Xi Mang Chinfon, Cong ty Xi Mang Thanh Thang...., cac cdng ty
dung than Indonesia nhu: Cong ty TNHH TMDV Phu Cudng Thinh, Coéng ty TNHH MTV SX
VLXD Bong Tam, Cong ty CP Phuc Thinh, Cty TNHH Nhién Liéu Chon Thanh, DNTN Kim
Nhan Dao, Cong ty TNHH Thuan An, Céng ty Than Dong Bac...

+ Tinh hinh hoat dong cta cac chi nhanh cta DIC-Intraco:

% Chi nhanh DIC Binh Phuéc (chuyén san xuat xi mang):

Trong nam 2018, san pham xi mang ca nudc tiéu thu dat khoang 96,73 triéu tan, tang
19% so v4&i nam 2017. Trong dé, tiéu thu trong nudc khoang 65,08 triéu tan, tang 9%
so vGi nam 2017. Xuat khau dat khoang 31,65 triéu tan, tang téi 55% so véi nam
2017. Lugng tén kho san pham xi mang ca nudc trong nam 2018 chi con khoang 1,7
triéu tdn chd yéu la clinker. Diéu nay cho thay tiéu thu san pham xi mang tai thi
trudng trong nudc tuang déi 6n dinh va kha quan. Mac du tinh hinh thj trudng trong
va ngoai nudc rat kha quan. Tuy nhién, nam 2018 la nam kho khan thuc sy doi véi
Chi nhanh DIC Binh Phudc, mac du dugc su quan tam dac biét va chia sé tu phia
Cong ty me, Chi nhanh da tién hanh cho nang cap, bao dudng, duy tu va sfa chita
may moc thiét bi nham nang cao céng suat cho nha may. Tuy vay, trong qua trinh
van hanh van xay ra tinh trang hong hdc may moc kéo dai, diéu nay lam anh hudng

dén san lugng dau ra khong 6n dinh. Bén canh do, do nha may nam & vi tri kha xa so
P -
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v@i khu cung cap nguén nhién liéu da lam cho gia thanh nguyén vat liéu dau vao cua
nha may con khéa cao, gia van chuyén tir nha may dén khach hang tang cao, chi phi
cho viéc bao tri stra chita tang nhiéu, hao hut nguyén liéu trong qua trinh san xuat
dan dén gia thanh cao. Song song do, thi trudng con vap phai su canh tranh quyét
liét tUr cac déi tha vé chinh sach gia ca, dai ngd khach hang... vi vay, luén phai ban
hang vdi gia thap dé gilr chan khach hang. Diéu nay da anh hudng tryc ti€ép dén két
qua chung cta chi nhanh dan dén két qua kinh doanh khéng dat ké hoach dat ra.
Trong do, Doanh thu thuan chi dat & muic khiém ton la 12,7 ty déng dat 9,2% ké

hoach nam.

+ Chi nhanh Phu Tho (san xuat va lién doanh 16 quay clinker):

Cling giéng nhu Chi nhanh DIC Binh Phudc, trong nam 2018 Chi nhanh Phu Tho gap
kha nhiéu khé khan, ngoai nhitng yéu t6 lién quan dén nguén cung cap clinker kha
kho khan, gia xi mang c6 nhiéu bién déng theo chiéu hudng gia xudéng, nha may lai
nam & vi tri khéng thuén Igi trong céng tac van chuyén luu thédng, may moc van
dang trong qua trinh dai tu slra chita 16n nén thanh pham cta nha may chat lugng
chua cao, gia thanh san xuét lai cao hon so vé&i mat bang chung & khu vuc, nén viéc
giai phong hang cho chi nhanh ciing tao ap lyc rat 16n cho hoat doéng kinh doanh
chung ctia Chi nhanh vé hiéu qua. Két qua hoat déng kinh doanh ctia Chi nhanh nam

2018 dat kha thap, doanh thu dat 310,2 ty déng.

% Tinh hinh hoat dong cac Cong ty con - lién doanh lién két:

* Céng ty C6 phan Thuong mai Van tai Minh Phong: Cung hoat dong trong
chi yéu trong linh vyc kinh doanh van tai hang hda, mua ban vat liéu xay
dung.... va la Cong ty hoat dong hiéu qua nhat trong tat ca cac Céng ty con
cta DIC, déng gop rat I6n vao két qua kinh doanh hgp nhat cta DIC-Inrtraco
trong nhiéu nam qua. Tuy nhién nam 2018, do vap phai sy canh tranh gay gat
trén thi trudng, thi trudng khong thuan Igi, Cong ty chi lam thugng mai cac

mat hang vé thép va clinker trong nudc. Do vay, tinh hinh kinh doanh trong
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nam 2018 khong dugc kha quan. Cu thé, doanh thu dat 39,6 ty déng dat 5,1%

so vdi ké hoach.

" (Céng ty Cé6 phan Thuong mai Thép Minh Tan: la Céng ty con hoat déng
trong linh vuc kinh doanh thuong mai san pham sat thép. Tuy nhién, do tinh
hinh thi trudng thép trong nam 2018 trong va ngoai nudc khong cd nhiéu
thuan Igi. Do vay, Céng ty cling khéng trién khai kinh doanh nhiéu. Doanh thu
trong nam chi dat 2,1 ty déng va khong dat nhu ké hoach dé ra.

2. Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai san

bvt: triéu dong

‘ Tai san ngan han ‘ 1.150.364 ‘ 1.361.621 ‘ (15,52%)

Ta| san dai han 295.694 ‘ 308.355 ‘ (4,11%) ‘

‘ Ng ngan han 1.119.810 ‘ 1.330.138 ‘ (15,81%)

‘ Ng dai han ‘ 42.396 ‘ 47.186 ‘ (10,15%)

Siviraco= CONG TY €O PHAN DAU TU VA THUONG MAI DIC 45




BAO CAO THUONG NIEN . o
oc-vmaco 2010

Khodn muc ng phai tra cia Cong ty nam 2018 giam 15,62% so v&i nam 2017. Trong dé,

ng ngan han va ng dai han lan lugt giam 15,8% va 10,1% so vé&i cung ky nam trudc. Nam

qua, Cong ty tap trung thanh toan cac khoan phai trd ngan han cho ngudi ban va thué

tai chinh nham giam bat ap luc tai chinh, tao dung uy tin déi vdi khach hang va dan diéu

chinh lai hé s6 don bay tai chinh sao cho phu hgp vdi tinh hinh kinh doanh cta Céng ty.

Cu thé, ndm 2018 khoan muc phai trd ngudi ban ngan han giam khoang 178 ty dong

tuong duang giam 62,7% so v&i nam 2017.

3.

Cai tién vé co cau to chirc, chinh sach, quan ly

Vé&i muc tiéu ngay mot cong khai, ty déng hda va nang cao hiéu qua mot sé cong
tac quan ly, t6 chirc can bo, Cong ty da tung budc tim hiéu va ing dung khoa hoc
céng nghé nhu: ap dung chi s6 KPI trong toan Céng ty dé danh gia dung muc dé
thuc hién cong viéc cla tat ca CBCNV nham cai thién chat lugng va hiéu qua cdng
viéc cia nhan vién gép phan lam gidm chi phi va tang nang suat lao déng.

Thiét lap bé may nhan su tinh gon va hiéu qua, thudng xuyén ra soat nguén nhan
luc, @@m bao lua chon dugc nhan su tét trong qua trinh phat trién cia Cong ty.
Thudng xuyén kiém tra, theo ddi sat sao hoat déng tai cac Cong ty con, nha may.
Cong tac tai chinh linh hoat, huy dong von kip thdi ddm bao nguén vén phuc vy
hoat dong cua Cong ty. Nang cap phan mém ké toan, cong tac ghi chép sé sach rd

rang, minh bach.

K& hoach phat trién
Theo danh gia cta nhiéu chuyén gia, nam 2018 nén kinh té Viét Nam sé tiép tuc tang
truédng nhung khé ¢ thé vugt mic tang trudng 6,7% cta nam 2017 do phai déi mat
véi rat nhiéu thach thiic va rai ro tiém an. Tuy nhién, két qua cho thay buc tranh kinh
té Viét Nam da khép lai v8i “gam mau sang” nhd nhitng nd luc to I6n cta ca hé théng
chinh tri va cac thanh phan kinh té. Cu thé, tang trudng kinh té nam 2018 dat 7,08% -
day la con s6 rat an tugng bdi con s6 nay cao han nhiéu nudc trong khu vuc va cao
nhat trong 10 ndm qua, chi sé gia tiéu dung binh quan ca nam dugc kiém soat dudi

4%, tang trudng tin dung ting khoang 15%, tap trung vao cac linh vuc uu tién, kiém

-
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soat chat ché bat dong san, chiing khoan..... Bén canh nhiing thanh tyu dat dugc, van
con nhitng "diém den” gay trd ngai cho nén kinh t&€ Viét Nam nhu: bién déng ty gia,

bién dong lai suat, thién tai, han han, 1T lut...

- Budc vao nam 2019, béi canh tinh hinh kinh té quéc té, trong nudc dugc du bao tiép
tuc dién bién phuc tap, khé ludng véi nhitng thdi ¢, thuan Igi va thach thic dan xen.
Thudng mai toan cau dang mat da vi nhiéu ly do va tang truédng kinh té yéu hon
trong nam 2019 la diéu chac chan. Brexit, cing thang thuong mai My - Trung cung véi
viéc tang cudng bao hé & nhiéu nén kinh té da trd thanh moét trd ngai I6n doi véi
thuong mai va dau tu trén toan thé gidi. Ping trudc nhiing rdi ro khong thé luang
trudc dugc, IMF da diéu chinh cat giam dy bao tang trudng cho néam 2019 xuéng con
3,5%, Ngan hang thé gidi (WB) cling giam du bao tang trudng kinh té thé gidi xuéng
muc 2,9%. Nam 2019, kinh té toan cau dugc dy bao con phai hiing chiu nhitng cl séc

mdi khac nghiét hon so véi nam 2018.

- Kinh té thé gidi tang trudng cham lai, chién tranh thugng mai, bién dong ty gia, lai
suat, rdi ro trén thi trudng tai chinh, tién té qudc té gia tang.... chinh la nhitng rui ro
ma kinh té Viét Nam phai déi mat trong nam 2019. Thém vao do, cac chi phi dau vao
nhu than, dién... c6 xu hudéng tang sé gay thém nhiéu tr&d ngai doi véi cac doanh
nghiép san xuat, tang gia thanh san pham va lam giam Igi thé canh tranh trén thj
trudng. Tuy nhién, néi ti€p nhitng thanh qua ban 1é da dat dugc trong nam 2018, nén
kinh té Viét Nam nam 2019 van cé nhiéu hi vong va dugc dy bao sé hudng Igi nhiéu
tu cac Hiép dinh thuong mai ty do (FTA) nhu: CPTPP, Khu vyc thugng mai tu do
ASEAN (AFTA), Hiép dinh Thuong mai Ty do ASEAN-HAong Koéng (AHKFTA), Khu vuc
thuong mai tu do Viét Nam - Han Quéc (VKFTA), Khu vuc thuong mai ty do ASEAN-
Trung Quéc (ACFTA)... Cac FTA dudc ky vong sé thic day hoat dong xuat khau, mang

lai nhiéu cd héi md réng thi trudng cho hang héa Viét Nam.

- VGi du bao tinh hinh kinh té thé gidi va Viét Nam nhu thé, H6i déng quan tri cung
Ban Téng Giam déc Céng ty xin dé ra ké hoach dé phan dau hoan thanh trong nam

tSi nhu sau:

-
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Ké hoach Doanh thu thuan hgp nhat 2.198 ty dong (172% TH 2018)
Ké hoach Lgi nhuan hgp nhat trudc thué 11,5 ty dong (258% TH 2018)
Ké hoach Doanh thu thuan Cty me 1.750 ty déng (141% TH 2018)

Ké hoach Lgi nhuan Cty me trugc thué 9,5 ty dong (124% TH 2018)

Dé dat ké hoach kinh doanh ndam 2019, Ban lanh dao da hop tung phong ban ti€p nhan

nhitng y kién, kién nghi va dinh huéng nhu sau:

X/
L X4

X/
L X4

-
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Do véi van deé san xuat:

Tién hanh nghién clu, khao sat, diéu tra tinh hinh thi trudng hién tai va trong
tuong lai déi vai thi trudng ngdi mau dé tir dé 1ap ké hoach san xuat mét cach
hiéu qua nhat.

Kiém tra, giam sat chat ché gia ca ngudn nguyén vat liéu dau vao, dau tu vao
cac trang may moc, thiét bi hién dai, luon dam bao quy trinh duy tu bao
dudng nhanh chéng kip thai theo k& hoach va dé xuat cia Nha may dé san
lugng dau ra luon dap Ung kip vai san lugng kinh doanh.

Nghién ctu hoan thién hé théng san xuat nham tao ra dugc nhiéu san pham
c6 chat lugng cao, mau ma dep dap (ng dugc nhu cau cla thi trudng va thi
hiéu clia ngudi tiéu dung, nang cao sic canh tranh cia Cong ty so vdi cac

doanh nghiép cung nganh.

Paoi vai van de kinh doanh

Phat trién thi trudng xuat khau clinker bang cach van phai gia tang san lugng
tai cac thi trudng truyén théng, cac ban hang lau nam déng thdgi tan dung co
hoi trién khai k&€ hoach md& réng thi trudng xuat khau tai cac thi trudng mdi,
c6 tiém nang nham nang cao nang luc canh tranh va su két néi cda DIC trén
thi trudng quoc teé.

Gia tang san lugng tiéu thu va thi phan néi dia théng qua viéc ma réng, phat
trién hé théng phan phdi ban & déi véi san pham ngdi mau. Lén k& hoach cu
thé trong kinh doanh dé Nha may san xudt phu hgp véi nhu cau tiéu thy,

tranh viéc hang tén kho qua Ién.
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- Giam sat chat ché cong tac ban hang, tiép thi. Ra soat lai cac thi trudng, khu
vuc doanh sé giam dé c6 chinh sach cham séc phu hgp vuc day thi phan. Duy
tri m&i quan hé véi cac khach hang dai ly hién cé va tim thém dai ly méi. Bén
canh dé phéi hgp vSi Nha may dé xur ly ki thuat va dap (ng hang thiéu, hang
|é dot xuat cho khach hang.

- Ph&i hgp véi cac bd phan khac dé théng tin dugc thong suét, kip thai va dang
ti€n do thai gian thanh toan va thu héi cong ng.

- Bdo céo, giao ban lién tuc véi Ban Téng gidm déc dé€ nhan dudc su tham van
chi dao chién lugc kinh doanh theo ting thai diém. Chu déng lap du tru kinh
phi chién lugc marketing, khuyén mai... nham quang ba thuong hiéu, tang tinh
canh tranh cta san pham dé trinh 1én ban lanh dao phé duyét.

- Xay dung Quy ché KPI sat véi tinh hinh hoat déng kinh doanh cta Cong ty.
Lén ké hoach cat giam, c6 thé Ia giai thé bé phan c6 nhitng mat hang kinh
doanh khoéng mang lai hiéu qua lién tuc trong nhiéu nam.

Péi véGi van deé tai chinh

- Xay dung ké hoach tai chinh cho cac hoat dong dau tu, dau thau cac du an,
phat trién san xuat kinh doanh tranh lang phi va that thoat.

- Nang cao quan ly cong ng, cong tac tai chinh tranh trudng hgp khéng thanh
toan kip cho nha cung cap va don vi van chuyén dan dén tinh trang kho khan
cho viéc tiép can hang gia ré, thué tau gia thap lam giam hiéu qua kinh doanh
cling nhu giam mat uy tin v@i khach hang.

- Xay dung han muc tin dung Ngan hang dap Ung nhu cau ké hoach kinh
doanh cuia cac Phong ban.

- Xay dung kiém soat ndi bd cd hiéu qua nham ngan nglra moi rui ro trong
cong tac ké toan, phai hgp ki€m soat chat ché ngan sach cac don vi.

- Xay dung hé théng ké toan quan tri nham cung cap cho Ban diéu hanh nhiing

thong tin ké toan kip thai, phuc vu cdng tac diéu hanh san xuat kinh doanh.
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Pai véi van dé quan tri nhan su va té chirc bé may

- Cd cau lai béd may t6 chiic theo hudng tinh gon, st dung va bé tri nguén nhan
su mét cach hgp ly dé giam chi phi quan ly.

- Chuén héa bé may Ban lanh dao Céng ty va bd phan kinh doanh phu hgp véi
hoat déng kinh doanh.

- Tuyén dung thém nhitng lao déng cé nang luc bé sung vao vi tri con thiéu,
con yéu vé chuyén mon.

- C6 chinh sach trd luang tuong xiing va@i kha nang lam viéc va cong hién cla

ting ngudi lao déng dé thu hat nhan tai & nhiing vi tri quan trong.

-
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PHAN IV: PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT DPONG CUA CONG TY
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1. Panh gia caa H6i dong Quan tri vé cac mat hoat dong cua Cong ty
Nam 2018, kinh té Viét Nam ching kién sy tang trudng vugt bac, GDP dat 7,08%, mc
cao nhat trong vong mét thap ky trd lai day, hoan thanh cac muc tiéu kinh té va dac biét

cac doanh nghiép co thé ti€p tuc tin tudng vao trién vong kinh té€ Viét Nam nam 2019.

Nam qua, Cong ty da nghiém tdc thyc hién, hoan thanh nghia vu cta doanh nghiép
niém yét trén san ching khoan, hoan thanh coéng tac cong bo thong tin kip thai, day du

va ding quy dinh dén quy c6 déng, nha dau tu va cac ca quan quan ly.

Vé két qua san xuat kinh doanh ctia DIC - Intraco trong nam tai chinh 2018 gap kha
nhiéu kho khan do mét s6 nguyén nhan khach quan 1an chu quan tac dong. Cu thé nén
kinh té thé gidi trong nam bién déng khéng ludng, chi nghia bdo hd gia tang trong khi
kinh t€ Viét Nam lai d6i mat véi sy dua thira cong sudt clia cac san pham VLXD nhu
clinker, xi mang, thép..., chi phi san xuat gia tang bao gém chi phi nguyén vat liéu, chi
phi nhan cong... da anh hudng tiéu cuc dén Igi nhuan cta doanh nghiép. Chiing kién sy
bién dong anh hudng tiéu cyc dén thi trudng VLXD ndi chung va déi vgi DIC ndi riéng,
Ho6i déng Quan tri da sat canh cung Ban Téng Giam déc né luc dua ra nhitng giai phap,
phuang an va chinh sach ban hang mdi sao cho phu hgp vdi tinh hinh kinh té khoé khan

nhu hién nay. Két qua kinh doanh cta Céng ty chua dat ké hoach nhu Pai héi déng cé
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dong dé ra khi Doanh thu thuan chi dat 1.240 ty déng, Igi nhuan trudc thué dat 7,7 ty

doéng va Igi nhuan sau thué dat 5,1 ty déng.

H6i déng Quan tri ghi nhan sy doan két va c6 gang cua toan bé CB-CNV Céng ty trong
viéc nd lyc hoan thanh ké& hoach dat ra trong diéu kién kinh té& khé khan va khac nghiét

nhu hién nay.
2. Panh gia cua Hdi déng Quan tri vé hoat déng ciia Ban Téng Giam déc Céng ty

Ho6i déng Quan tri danh gid cao nd luc ciia Ban Téng Giam déc va Bé phan cac phong
ban trong qua trinh thyc hién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2018. Nam qua, Ban
Tong Giam doc da trién khai, thuc hién tét cac Nghi quyét cia Dai HOi déng c6 dong,
Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri dong thdi hoan thanh tét vai tro ciia minh thong qua
viéc theo doi sat sao tinh hinh hoat dong cda Cong ty trén tat ca cac phuong dién, dua
ra cac giai phap diéu hanh kip thdgi, linh hoat, pht hgp véi dinh huéng phat trién cla
Cong ty. Cac chd truong va y kién cta Héi dong Quan tri dua ra cling dugc Ban Tong
Giam d6c trién khai day du, kip thai va bao cao chi tiét két qua thuc hién véi mét tinh
than trach nhiém cao. Mdac du két qua kinh doanh khéng nhu mong dgi nhung nhin
chung véi tinh hinh kinh té khé khan nhu hién nay, ap luc canh tranh ngay cang khéc
liét, H6i déng Quan tri van danh gia rat cao tinh than trach nhiém va sy nd luc khéng

mét moi clia Ban Tong Giam déc Cong ty.

HOi déng Quan tri tin rang, véi sy ¢ gang va tdm huyét cla Ban diéu hanh, su no luc
cUa toan bé CB-CNV DIC-Intraco sé ting budc vugt qua nhitng rao can phia trudc, dan
on dinh lai thi trudng kinh doanh ctia doanh nghiép, tiing budc chinh phuc cac thi

trudng mdi trong khu vuc va quoc té.

3. Cac ké hoach, dinh huéng ciia H6i dong Quan tri
> Dai v3Gi hoat dong san xuat:
- Dam bao chat lugng san pham, da dang héa mau ma la uu tién hang dau dé gil
viing thuong hiéu va tao uy tin déi v&i khach hang.
- Thuc hién cong tac kiém tra, danh gia cac hang muc kiém tra an toan thiét bi dé

ngan nguia téi da tan nan lao déng, 6n dinh may moc san xuét.

-
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- Kién toan hé théng san xuat, cai tién ky thuat nham nang cao hiéu qua hoat dong
cac day chuyén, tiét gidam tdi da chi phi tiéu hao nguyén vat liéu va chi phi van
hanh may moc thiét bi.

> Dai vai hoat dong thuang mai:

- Clng ¢6 va khang dinh vi thé 13 cdng ty hang dau trong linh vuc cung cdp Clinker
cho thi trudng trong nudc va khu vuc Chau A. Tang cudng md& réng va tim kiém
thém thi trudng xuat khau. Nang cao hiéu qua hoat déng cia hé théng chi nhanh
phan phéi — ban 1é bang viéc hoan thién co ché diéu hanh théng qua cac chinh
sach va co ché giam sat, kiém soat chat ché.

- Trién khai thuc hién, Ién ké hoach chi tiét vé thgi gian giao hang, san lugng ciing
nhu tai chinh dé chuan bi thuc hién hgp dong kinh té “Mua than phu vu chay
tha nghiém nha may Nhiét dién Duyén Hai 3 mo rong” ma Cong ty vira mdi ky
két. B6 phan Kinh doanh can lén k& hoach cu thé, bao cao chi tiét tién dé thuc
hién cho Ban Téng Giam déc dé kip thai xi ly v8i nhitng tinh huéng bat ngd, dam
bao ngudn lyc vé tai chinh nham tao diéu kién hoan thanh t6t nhat cac du an dau
thau trén. Vi vay, day la van dé dugc Ban Téng Giam déc dac biét quan tdm va
chu trong theo doi.

- Phoi hgp v@i cac Cong ty lién doanh, lién két theo déi tién do hoat dong, phan
dau hoan thanh t&i mlc cao nhat ké hoach dat ra, t6i da héa doanh thu va Igi

nhuan nham mang lai két qua kinh doanh cho Cong ty hgp nhat.

> DGai véi hoat déng marketing: Day manh cong tac phat trién quang ba thuong hiéu,
ti€p tuc thuc hién cac chuong trinh ti€p thi sang tao, da dang, hiéu qua dé xay dung

chudi thuong hiéu manh, than thién va huéng dén cdng déng.

> Dai véi hoat déng dau tu: Tap trung day nhanh tién dé hoan thanh cac du an dang
dau tu hodc tai cg cau cac khoan dau tu chua hiéu qua, dac biét la Dy an Tram nghién xi
mang Bén Tre. Cong ty can phdi hgp, lam viéc véi don vi tryc thuéc UBND Tinh va Ban
quan ly khu cdng nghiép Pha Thuén tai huyén Binh Dai dé hoan tat cac thd tuc dau tu

dé thyc hién dy 4n theo hudng dan cia UBND Tinh Bén Tre trong thdi gian s6m nhat.

-
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| PHAN V: QUAN TRI CONG TY

1. Hoi dong Quan tri

a. Thanh vién va co cau cua Hoi dong Quan tri

Chirc vu tai cac t6 chirc khac

! ' Trinh dé |
STT Tén . .
chuyén mon

Chu tich
. . HDQT kiém | CU nhan kinh | Chu tich HDQT Céng ty C6 phan
1. Ong Nguyen buc Hai R » . T
Toéng Giam té Thuang mai Van tai Minh Phong.
déc
o Cht tich HDQT Céng ty TNHH
Phoé Chu tich . . . R
B . Pau tu va Thuong mai DIC Da
A . . HDQT kiém CU nhan kinh .
2. Ong Ducong Binh Thai o . Nang.
Pho Téng té . = ne . .
., . Thanh vién HOi déng Quan tri
Giam doc

Céng ty C6 phan 720

Ong Nguyén Van

Thanh vién

CU nhan kinh

Pho Cha tich HDQT CTCP DIC s6
1, Trudng Ban Kiém soat CTCP
Dau tu Phat trién Xay dung -

3. . . Gach ngo6i Tuynel Long Hudng;
Quyén HDQT te s N <
Ph6é Phong Tai chinh - Ké toan
Coéng ty Pau tu Phat trién - Xay
Dung.
o Thanh vién CU nhan kinh | Thanh vién Ban kiém soat Cong
4. Ba Lé Thi Thdy Nga .
HDQT té ty CP 720

b. Hoat dong cua Hoi dong Quan tri

Trong nién dé tai chinh 2018, HGi dong Quan tri da tién hanh 06 cudc hop dinh ky va

bat thudng nham kip thdi dua ra nhitng chd truong, quyét sach trong hoat déng san

xuat kinh doanh ctia Cong ty.
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c. Cac cudc hop cua Hoi dong Quan tri bao gom nhu sau

S6 budi
Thanh vién HBQT hop tham y I€ Ly do khéng tham du
du
1 | Ong Nguyén buc Hai Chu tich HBQT 6 100%
o D3 tU nhiém chdc danh
2 | Ong Ducng Binh Thai Pho Chu tich 5 83% | Pho Chu tich HDQT tif
HDQT

ngay 05/12/2018

Ong Nguyén Van o
3 . Thanh vién 6 100%
Quyén

4 Ba Lé Thi Thdy Nga Thanh vién 6 100%

d. Hoat déng giam sat cua Héi dong Quan tri d6i véi Tong Giam déc
+ Theo doi viéc lap Bao cdo tai chinh cua Cong ty me va hgp nhat Ql/2018,
QII/2018, QII/2018, QIV/2018, Bao cao soat xét 6 thang va Bao cdo kiém toan
nam 2018.

+ Giam sat, chi dao Ban Tong Giam déc trién khai va thuc hién cac nghi quyét,
quyét dinh cta H6i déng Quan tri.

+ Phoi hgp va giam sat thuc hién céng tac bao lanh vay vén tai Ngan hang
TMCP dé tai trg hoat déng kinh doanh.

+ Chi dao cdng tac kién toan, cdng tac quan tri tai van phong Céng ty, cac nha
may va cac cong ty con.

+ Sau sat cung Ban Gidam déc tién hanh cac bién phap thic day kinh doanh
trong tinh hinh kinh té khé khan.

+ Phoi hgp cung Ban Giam déc, cac bo phan lién quan danh gia nang luc tai
chinh ctia mét s6 khach hang c¢6 ng qua han va chi dao trién khai cac bién phap

thu héi cong ng déi véi cac khach hang nay.
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+ Chi dao viéc thyc hién nghiém tic cac ché do bao cao va cong bo théng tin

theo quy dinh.

+ Cac Nghi quyét/Quyét dinh ciia H6i dong Quan tri:

S6 Nghi quyét/ Quyét .
dinh Ngay

Nghi quyét ciia héi déng quan tri Cong ty C6
01-2018/NQ.HPQT.DIC-

Intraco Théng nhat thai gian, dia diém va ndi dung
trinh Dai héi c6 déng thudng nién 2018).
Nghi quyét ciia héi déng quan tri Cong ty C6
Phan Bau tu va Thuong Mai DIC (Vé viéc:
02-2018/NQ.HDQT.DIC- g Mz >
2 Intraco 22/05/2018 Théng qua cac néi dung trinh Dai hoi ’déng
c6 déng thudng nién 2018 va thoai von tai
Céng ty C6 phan Vat liéu — Xay dung 720).
Nghi quyét cia hoi déng quan tri Cong ty C6
3 03-2018/NQ.HDBQT.DIC- 11/07/2018 = Pha.n Pau tu véjhUdng Mai DIC (Ve viéc:,
Intraco Tham gia gop vén tai Céng ty CP San Xuat
Vat liéu Xay dung DIC).
Nghi quyét cia héi déng quan tri Cong ty C6
Phan Dau tu va Thuong Mai DIC (Vé viéc: Lua
04-2018/NQ.HPQT.DIC- | g Ve > LG
4 Intraco 03/08/2018 | chon Cong ty Kiém toan soat xét BCTC 06
thang nam 2018 va Bao céo tai chinh nam
2018).
Nghi quyét ciia hoi déng quan tri Cong ty C6
05-2018/NQ.HPQT.DIC- Phan Dau tu va Thuang Mai DIC (Vé viéc:
5 Intraco 06/12/2018 | Théng qua don tif nhiém chitc danh Phé Chu
tich H6i dong Quan tri, Phé Téng Giam déc
Cong ty).
06-2018/NQ.HBQT.DIC- Nghi quyét cia héi déng quan tri Céng ty C6
6 Intraco 24/12/2018 | phan Pau tu va Thuang Mai DIC (Vé viéc: Lay

y kién c6 déng bang van ban).

e. Hoat dong cua thanh vién Hoi dong Quan tri doc lap khong diéu hanh
Trong nam 2018, cac thanh vién H6i dong Quan tri doc lap khong diéu hanh, gilt vai tro

la thanh vién gidam sat, phan bién khi can thiét doéi v&i cac hoat dong ctia H6i dong Quan
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tri, nham dam bao Hoi déng Quan tri hoat dong theo ding phap luat, Diéu Ié Céng ty,

phu hgp cac chd truang, dinh hudng da dé ra cua Dai héi dong C6 déng va HDQT.

2. Ban kiém soat

A. Hoat déng ctia Ban kiém soat

Trong nam 2018, Ban kiém soat cla DIC Intraco da chd déng kiém tra, gidm sat hoat

dong SXKD cta Cong ty trén cd s& cac quy dinh cua phap luat, diéu 1é Céng ty. Cac hoat

dong chinh cua BKS trong nam 2018 gém co:

- Binh ky thuc hién cong tac kiém soat truc ti€p tai don vi vé tham dinh bédo céo

tinh hinh san xuat kinh doanh 6 thang dau nam va ca nam 2018.

- Thuc hién kiém tra, giam sat tinh phu hgp vé tham quyén ra quyét dinh cda Hbi

déng quan tri, ban diéu hanh;

- Kiém tra viéc thuc hién cac Nghi quyét cia PHDCD thudng nién nam 2018.

- Trinh HDQT lya chon dan vi tu van kiém toan theo nghi quyét clia dai héi dong

c6 dong.

B. Tham dinh cua Ban kiém soat nam 2018

a. Giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh

Nhin chung trong nam 2018 Coéng Ty chua hoan hoan thanh cac muc tiéu da thong qua

trong nghi quyét dai héi dong c6 dong thudng nién, cu thé nhu say;

% Két qua kinh doanh nam 2018 :

Don vi tinh : ty dong

Bién dong
KH 2018 TH 2018 TH/KH(%)
TH2018/TH2017
Chi tiéu Cty Hgp |Ctyme| Hop | Ctyme | Hgp | Ctyme Hop
me nhat nhat nhat nhat
Téng doanh thu 2.542 3.397 1.240 1.281 49% 38% 55% 55%
Lgi nhuan trudc thué 27,3 32.7 7.6 4,5 28% 14% 44% 59%
Lgi nhuan sau thué 51 2,1
. N
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Nam 2018, cong ty khong hoan thanh cac chi tiéu ké hoach dé ra, doanh thu thuan hgp
nhat dat 1.281 ty dong dat 38% , cong ty me dat 1.240 ty dong dat 49%, Igi nhuan trudc
thué céng ty me dat 7.6 ty dong dat 28% ké hoach, Igi nhuan sau thué cong ty me dat
5,1 ty dong, hgp nhat dat 2,1 ty déng gidm so v&i nam 2017. VGi két qua kinh doanh
nhu trén thi don vi khéng hoan thanh céac chi tiéu ké hoach da dugc Dai héi déng cd
dong thuong nién 2018 thong qua.

Veé tinh hinh thu hoi von tai cac dy an Bat déng san: Viéc dau tu von vao cac du an bat

déng san cla cong ty déu khéng hiéu qua, vén dau tu bi & dong. Cu thé:

+ Du an Khu cao 6c Trung tam Thuong mai Tran Hung Pao, Q.1: Theo quyét
dinh clia Toa an nhan dan quan 1 ngay 28/9/2017 thi cong ty Yén Khanh chi tra DIC
Intraco 11 ty déng. Dén thdi diém kiém tra, cong ty Yén Khanh con ng DIC Intraco 4
ty dong
+ Du an Xay dung khu cong nghiép va khu dan cu tai Xuan Théi Thuong: Hién
Dy an da dung thuc hién, Ban quan ly du an da giai thé. Dy an da bi thu héi do theo
chi dao cia UBND thanh phé yéu cau diéu chinh x6a qui hoach cta dy an.
+ Du an Khu dan cu Xuan Théi Son: Hién nay, dy an da tam dung hoan toan; Hién
tai Cong ty da chuyén giao quyén s& hitu , s6 chfng nhan va da thé chap cho ngan
hang BTDV H6 Chi Minh 2ha dat thudc quyén s& hitu ctia Cong Ty.
+ DG6i véi du an tai DIC Bén Tre: Hién nay, Cong ty DIC van dang phdi hgp véi cac
don vi tryc thuéc UBND Tinh va Ban quan ly khu cdng nghiép Phu Thuan tai huyén
Binh Dai hoan tat cac thu tuc dau tu dé thuc hién dy an theo hudng dan ctia UBND
Tinh Bén Tre.
% Tinh hinh tai chinh cia Cong Ty:
Trong nam 2018 hoat dong kinh doanh clia cong ty c6 nhiéu bién dong, do tac dong
cua viéc thu hoi von tai du an Than Vinh Tan khong dat ké hoach, cac du an dau tu déu
khéng hiéu qua dan t&i don vi thi€éu vén hoat déng. Doanh thu cac linh vuc déu gidam so

vGi cung ky.

-

Siniraco= CONG TY €O PHAN PAU TU VA THUONG MAI DIC 58




BAO CAO THUONG NIEN . o
oc-vmaco 2010

% Tham dinh bao cao tai chinh:

* Bang can doi ké toan tém tat cua Céng ty me:

DVT: ty déng
Chi tiéu S6 cudi nam S6 dau nam Bién dong
Tai san ngan han 1.153 1.338 -14%
Tai san dai han 289 300 -4 %
Tong tai san 1.442 1.638 -12%
NG phai tra 1.165 1357 -14%
Nguén vén chu s hitu 276 281 - 2%
Tong ngudn vén 1.440 1.638 -12%

Nhan xét mét so chi tiéu trén bao cao tai chinh Cong ty me:

* So véi dau nam , téng tai san nam 2018 giam 12%, trong dé :

Tai san ngan han giam 14 %, chu yéu do su diéu chinh cac khoan sau :

+ Dau tu tai chinh ngan han tang

+ Cac khoan phai thu ngan han giam so v&i dau nam

+ Ng phai thu ngan han cta khach hang: S6 du tai thai diém 31/12/2018 1a 477,3 ty
dong. Ly ké dén 31/12/2017, Cong ty thuc hién trich lap du phong phai thu ngan han
kho doi 6,3 ty dong.

+ Hang ton kho: la 187 ty dong tang 83,5 ty dong so véi dau ky.

- Tai san dai han giam 3%

+ Dau tu tai chinh dai han giam 6 % do trong nam dan vi thuc hién thoai von tai 02
c6ng ty con gém DIC Da Lat va DIC Da Nang.

* Vé ngudn von: Ng phai tra gidam 14 % trong do phai tra ngudi ban gidam 59% , vay
ngan han 912,2 ty déng giam 7 % so v&i dau nam, vay dai han 42,3 ty tang 1 % so véi
cung ky. Hé s6 ng phai trd/VCSH kha cao gap 4.2 lan . Diéu c6 cho thay cd cau ngudn
von cta Céng Ty dang ¢ mlc do chua an toan, ap luc trd ng gbc va lai vay hang thang la

rat I&n, hoat dong SXKD cla Cong Ty phu thudc nhiéu vao nguén von vay. Vén chd sd

-
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hitu dén thai diém 31/12/2018 1a 276,7 ty dong . Trong dd vén diéu 1é cua cong ty la
265,8 ty dong .Lgi nhuan sau thué chua phan phéi la 9,333 ty dong.

= Két qua hoat dong kinh doanh cua cong ty me:

DVT: ty dong
Chi tiéu Nam 2018 Nam 2017 Bién dong
Doanh thu thuan 1.240 2.256 -45%
Gia von 1121 2131 -47%
Lai gop 118,8 124,7 -4%
Chi phi QLDN 26,3 22,3 18%
Chi phi lai vay 751 729 1%
Lgi nhuan sau thué 51 13,6 -60%
* MOt so chi tiéu tai chinh:
Chi tiéu Nam 2018 Nam 2017

Co cau tai san

Tai san ngan han/Téng tai san 80% 81,7%

Tai san dai han/Téng tai san 20% 18,3%

CG cau nguon von

Ng phai trd /Téng ngudn vén 81% 82,8%

Nguén vén CSH/Téng ngudn vén 19% 17,1%

Ty suat Igi nhuan

Ty suét Igi nhudn sau thué/Téng tai san (ROA) 0.65% 0.87%

Ty suat Igi nhuan sau thué/DT thuan (ROS) 0.42% 0.60%

Ty suat Igi nhuan sau thué/Vén CSH (ROE) 1,8% 4,8%

N
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Nhin chung trong nam 2018 murc tang trudng doanh thu va Igi nhuan ctia cong ty giam
han so véi cung ky ndm ngoai . Doanh thu thuan giam 45% so v&i nam 2017. Lgi nhuan
trudc thué giam manh so va@i cung ky nam ngoai.

b. Tai cau tric cac khoan dau tu tai chinh
Trong nam 2018 , DIC intraco thuc hién thoai toan b6 vén gop tai 02 cong ty con gom
DIC Pa Lat va DIC Pa Nang, Céng Ty Xi Mang Tan Phu Xuan .
- Dbi vai viéc gop von thuc hién cac dy an : Viéc dau tu von vao cac du an bat dong san
cla Cong Ty déu khong dat hiéu qua, vén dau tu bi & dong, anh hudng dén hoat déng
SXKD cutia don vi.

% Két qua kinh doanh hgp nhat:

DVT: ty déng
Chi tidu N&m 2018 Nam 2017 | TH 2018/2017
(%)

Tong doanh thu 1.281 2315 -45%
Doanh thu thuan 1.281 2.311 -45%
Doanh thu tai chinh 4,2 11,4 -63%
Doanh thu khac

Lgi nhuan trudc thué 4,458 12,95 -65%
Lgi nhuan sau thué 2,1 91 -77%
Lai ca ban trén c6 phiéu 141 394 -64%

C. Kién nghi cuia Ban kiém soat va ké hoach hoat déng nam 2018

+ Kién nghi
Ban ki€ém soat cc ban théng nhat s6 liéu, néi dung bao céo két qua san xuéat kinh doanh
nam 2018. Ban kiém soat kién nghi mot sé van dé sau:

- HDQT can chi dao BDH kiém soat chat ché chi phi dau tu, quan ly hiéu qua dong

tién. Tang cudng cong tac kiém soat ndi bd; quan ly rdi ro.

N
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- DaGi vdi cong tac thu hoi cong ng: Do kha nang thanh toan ctia dan vi phu thudc
rat I6n vao tinh cong ng phai thu , dé nghi Cong Ty c6 bién phap quyét liét trong
céng tac thu hoi cong ng, thu hoi cac khoan dau tu khong Igi nhuan, lya chon cac
khach hang cé kha nang vé tai chinh dé han ché rii ro khéng thu hdi dugc no.
Thuc hién nghiém tuc cac qui dinh lién quan tdi trich lap du phong ng phai thu .

- Cong ty can luu y thuc hién ding quy dinh vé hach toan ké toan va quyét toan

ddi véi chi phi tam Ung.

+ Ké hoach hoat déng ciia Ban Kiém soat nam 2019 :

- Giam sat tinh hinh thuc hién Nghi quyét cia PHDBCD thudng nién hang nam.
Giam sat viéc chap hanh Phap luat cta Nha nudc, biéu 1é Cong ty, tinh hinh thyc
hién cac Nghi quyét, Quyét dinh clia HOi dong quan tri.

- Tham dinh béo céo tai chinh nam cua Céng ty. Trinh bao cdo tham dinh bao céo
tai chinh, bdo céo tinh hinh kinh doanh hang nam cta Céng ty va bdo cdo danh
gia cong tac quan ly cia HDQT Ién Dai héi déng c6 dong tai cudc hop thudng
nién.

- Cac nhiém vu khac theo quy dinh clia Luat doanh nghiép va Diéu |é Cong ty.

Trén day la bao cao hoat déng cua Ban ki€m soat nam 2018 va ké hoach hoat dong nam

2019 clia Ban Kiém soat.

N
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3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan Igi ich cia Héi déng Quan tri, Ban Téng
Giam déc va Ban kiém soat:

a. Giao dich cé phiéu cua cé déng néi bé/coé déng I6n

] Quan hé S6 ¢6 phiéu sé hiru S6 c6 phiéu sé hiru Ly do ting, giam
To chic/ e . dau kv U .
. véi co au ky cubi ky (mua, ban,
STT Nguédi thuc . . . - o g
. . dong noi S6 ¢o R S6 co R chuyén doi,
hién giao dich . . Ty lé . Ty lé ,
bo phiéu phiéu thudng...)
Ong Nguyén C6 dong R
1. T o 1.173.495 4,5% 1.191.495 4,57% Mua c0 phiéu
Duc Hai nodi bo
Ong Duang C6 déng e
2. . L e 68.115 0,26% 3.165 0,01% Ban c6 phiéu
Dinh Thai nodi bo
Ong Nguyén C6 dong .
3. - . o 433.335 1,63% 321.945 1,23% Ban co phiéu
Quéc Nhan nodi bo
L Vg clia c6
Ba Tran Thi R N R
4, . dong noi 0 0% 7.000 0,03% Mua c6 phiéu
Toan b
0o

b. Luong, thudng, thu lao, cac khoan Igi ich
Thuc hién Nghi Quyét Dai héi dong c6 déng ngay 15/06/2018 Dai hdi dong c6 dong
thuong nién 2018 thong qua muc chi thu lao H6i déng Quan tri va Ban Kiém soat nam
2018 la 336 triéu dong. Tuy nhién, tinh dén ngay 31/12/2018, quyét toan muc thu lao va
chi phi hoat déng ctia H6i dong Quan trj va Ban Kiém soat la: 312.222.221 déng.

N
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[ PHAN VI: BAO CAO TAI CHINH CUA CONG TY

3.1Y kién cia kiém toan

CONG TY TNHH DICH VU TU VAN TAI CHINH KE TOAN VA KIEM TOAN NAM VIET
NAM VIET AUDITING AND ACCOUNTING FINANCIAL CONSULTING SERVICES CO., LTD. (AASCN)

A 29 Hoang Sa, P. Da Kao, Quan 1, TP. H& Chi Minh, Tel: 028. 3910 3908; 3910 6162 - Fax: 028. 3910 4880
AASCN

Sé : 1S6/BCKT/TC

BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP

Kinh giri: Ciic cb dong, Hji déng Quan trj va Ban Téng Gidm dée
Céng ty Cb phiin Diu tu va Thuong mai DIC

Chiing 13i 44 kiém toan Béo céo tai chinh hop nhit kém theo ciia Cong ty C6 phin Dhu tr v Thirong
mai DIC vi ¢ée Cdng ty con (sau ddy goi tit 13 “Cong ty"), duge 13p ngay 09 thang 04 nam 2019, tir
trang 07 @én trang 51, bao gbm Bing cin i ké toan hop nhét @i ngdy 31/12/2018, Béo ciio két qué
hoat dgng kinh doanh hop nhét, Béo o Iuu chuyén tién 1§ hgp nhét cho nam tdi chinh két thic cing
ngdy va Ban thuyét minh béo céo ti chinh hop nhét.

Trich nhi¢m cia Ban Téng Gidm dbc

Ban Téng Giam ddc Cong ty chiu trach nhiém v& viéc 1dp vii trinh bdy trung thyc v hop 1y Béo cdo ti
chinh hgp nhét ctia Céng ty theo chuin myrc ké todn, ché dj ké todn doanh nghi¢p Viét Nam va céc quy
dinh phép Iy ¢6 lién quan dén vigc 14p vé trinh bay Bdo cdo 12i chinh hop nhét va chiu tréch nhigm vé
kiém sodt ndi b ma Ban Tdng Gidm dbc x4c djnh 14 cin thiér a dam bao cho viée 1gp vi trinh bay Béo
céo i chinh hop nhdt khong c6 sai sét trong yéu do gian 1gn hode nhim ln.

Trich nhi¢m cia Kiém todn vién

Tréich nhiém cta chiing 15i 14 dia ra ¥ kién vé B4o ¢4o tai chinh hop nhdt dya trén két qua cua cuge
kiém ton. Chiing t0i ¢2 tién hanh kiém todn theo céc chuin muyc kidm todn Viét Nam. C4c chudn myc
ndy yéu cdu ching i tuin thi chudn myc va cic quy dinh vé dao dire nghé nghiép, 1gp ké hoach va
thue hién cude Kiém todn dé dat duge sy dam bao hgp 1y vé viée lidu Béo céo i chinh hop nhit cia
Cong ty o6 con sai s6t trong yéu hay khéng.

Cong viéc kiém todn bao gdm thyc hién céc thi tye nhim thu thap cic bing chimg kiém todn vé cic sb
ligu va thuyét minh trén Béo co tdi chinh hgp nhit. Céc thi tyc kiém todn duge fya chon dya trén xét
dodn ciia Kiém todn vién, bao gdm ddnh gi4 ri ro c6 sai sét trong véu trong Béo cdo 1ai chinh hop nhit
do gian 13n hofic nhim I&n. Khi thyre hién ddnh gid cdc rii ro nay, kiém todn vién da xem xét kiém sodt
n6i bd cia Céng ty lién quan dén viéc 1p va trinh biy Béo céo tai chinh hop nhét trung thyrc, hop ly
nhim thiét ké cdc this tuc kiém todn phit hop véi tinh hinh thye &, tuy nhién khong nhim muc dich dua
ra ¢ kién vé hiéu qua cia kidm sodt ni bd ciia Cong ty. Cong vige kiém todn cling bao gdm dénh gia
tinh thich hop cia céc chinh séch ké todin duge dp dung va tinh hop 1y clia cde wde tinh ké todn cilia Ban
Téng Gidm dde cling nhir dénh gid viée trinh by tong thé Béo céo tai chinh hop nhit.

Chiing ti tin twimg ring céic bing chimg kiém todn ma ching t&i da thu thip duge 13 diy dii va thich hop
1am cor sés cho ¥ Kién kiém todn ctia ching 161,
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Y kién caa Kiém todn vién

Theo § kién cia ching 1, Béo cdo tai chinh hop nhét d& phan 4nh trung thye va hop 1y, trén cic khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh hgp nhit cia Cang ty Cb phiin Dliu tw va Thiong mai DIC va cfe
Céng ty con tai ngdy 31/12/2018, ciing nhu két qu hogt dgng kinh doanh hep nhét va tinh hinh lwu
chuyén tién ¢ hop nhét cho ndm tai chinh két thée cing ngdy, phi hop vai chudin mye ké todn, ché 4o
ké todn doanh nghiép Viét Nam va ciic quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viéc 13p va trinh biy Bio cdo
t2i chinh hop nhér.

Céng ty TNHH Dich vy Tu viin Tai chinh

Ké todn va Kiém toin Nam Viét (AASCN)
Gitm.do Kiém todn vién

o

THL

+ y ) I
\, VA KIEM TOAN

ng Nga ?guyén Chi Thanh f',,\
$b Gidy CN DKHN kiém toéin: 0613-2018-152-1 gifly CNDKHN Kiém todn: 2819-2019-152-1 \{

Thank phi Ho Chi Minh, ngay 09 thing 04 nam 2019
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3.2 Bao cao tai chinh dugc kiém toan: Xem Phu luc 01 va Phu luc 02 (dinh kém)

(Bdng tadi chi tiét tai website: www.dic-intraco.vn)

N
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