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THONG PIEP CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Kinh thwa Quy vi C6 dong,

Nam 2017 khép lai v&i kha nhiéu dién bién phirc tap va bat 6n trong nén kinh té, chinh tri
cda Viét Nam ciing nhw trén thé gi¢i. Két thic nam tai chinh 2017, nén kinh té Viét Nam c6
mirc ting tredng ngoan muc, GDP dat 6,81% cao hon muc tiéu dé ra dong thoi nhiéu ky luc

khéc cling dwoc thiét 1ap, dwa nén kinh té dat dwoc ky tich trong nam 2017.

Nam 2017, méc du da du bao trwéc nhirng khé khan ma Cong ty sé gip phai nhung thuc té
cho thiy dién bién thi trwong that sw khé khin hon rit nhiéu. Xuit khiu clinker gip kho
khin do phai canh tranh v&i xi mang gia ré tir Trung Quéc, Thai Lan cing véi cadc quy dinh
gay bt lgi vé thué xuit khiu, thué GTGT, gia nguyén liéu diu vao (xang, dau, dién, than)
tang lién tuc lam chi phi tai chinh tang. Clinker xuit khiu la mat hang kinh doanh chu luwc
cia DIC, vi viy v&i nhirng thach thirc va khé khan trén da anh hwéng rat 1én téi két qua kinh
doanh cua Coéng ty. Trong khi d6, & thi trweong clinker ndi dia cling khong miy kha quan, dac
biét vé cong tac tiéu thu do tinh trang “cung vwot cdu” di xuit hién trong mot nam tré lai
day. Mit hang than 1a mdt hang dwgc dau tw 1én nhat trong nam cling chwa dat dwoc két qua
nhw mong doi do gia than lién tuc tang. Truédc tinh hinh khoé khan trén, HDQT cung véi Ban
Tong Gidm déc da quyét dinh tién hanh thoai von tai cac Cong ty con hoat dong khong hiéu
qua, cu thé 1a thoai von tai CTCP Pau tw va Thwong mai DIC Pa Lat va Cong ty C6 phan Dau
tw va Thwong mai DIC DA N8ng nham thu hoi v6n dé ting cuwdng ning lwc tai chinh, tap
trung ho trg va dau tw cho cac mat hang cling nhw dw 4n tiém n3ng va c6 tinh kha thi hon.
Maic du da rat cd gang, nhwng van chwa dat duwoc ké hoach ma Pai hi ¢6 dong giao phd. Két
thic ndm tai chinh, doanh thu thuin hop nhat dat 2.311 ty dong va loi nhuan trudc thué

hop nhat dat 12,96 ty dong.

Nam 2018, dwoc sw ing ho ctia Chinh phu véi quyét dinh dwa thué xuit khiu clinker vé 0%
va dwoc hoan thué VAT tai Nghi dinh 146/2017/ND-CP ngay 01/02/2018 cung v&i chinh
sach diéu chinh ctia Trung Qudc, du bao nganh xuit khau xi mang, clinker sé gidm bét dwoc
ap lwc canh tranh trén thi treong. Py 1a mot tin hiéu tét d6i véi cdc doanh nghiép kinh
doanh trong linh vuwrc nay. Bén canh d6, Ban Téng Giam ddc ciing da diéu chinh muc tiéu, diy
manh tip trung m& rong nhip khau than dé cung rng ra thi trweong thong qua viéc tham duw
cac goi thiu do EVN to chirc. Trong ndm 2018, Cong ty dang tiép tuc trién khai viéc du thau
“Cung cip than nhip khiu phuc vu vin hanh thwong mai Nha may Nhiét dién Vinh Tan 4 -

Dot 2” va “Mua than phuc vu chay thitr nghiém Nha may Nhiét dién Duyén Hai 3 mé& rong”.
)y N
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Dwa vao kinh nghiém rut ra tir géi thau truéc cling nhu sw ¢6 ging, nd lwc ciia tip thé nhan
vién DIC, tin rang mit hang than tiép tuc sé& 1a mait hang chu luc gitip DIC vuc day trong thoi
gian t&i. Hoi dong Quan tri dat ra ké hoach ndam 2018, Doanh thu thuin Céng ty me 2.555 ty
dong, Loi nhuin trwédc thué Cong ty me 27,3 ty dong, Doanh thu thudn Céng ty hop nhat
3.397 ty dong, lgi nhudn trwée thué hgp nhat 32,7 ty dong.

Thay mat DIC - Intraco, tdi xin gi l1oi cdm on chin thanh vé sy cdm thong va déng hanh cua
Quy vi ¢6 dong, Quy déi tac, Quy khach hang - nhitng nguwdi da ludn tin twéng va gin bé véi
chung t6i trong suét thoi gian qua. Xin chin thanh cdm on nhitng c6ng hién, nhitng sy c6
gang, nd lwc hét minh clia toan thé can bo, cdng nhan vién - nhirng ngudi da cing ké vai sat
canh cung Cong ty trén nhirng bwéc dworng day gian truin va thi thach. Sw ing hé cia Quy
vi chinh 1a dong lwc gidp chung t6i c6 thém s tin tin dé c6 thé ddi ddu v&i nhirng séng gio
trong mot nén kinh té€ day bién dong va bt 6n nhw hién nay. Hy vong rang, Quy vi sé tiép

tuc cung ddng hanh va tng ho DIC - Intraco trong thdi gian sap toi.
Kinh chtc Quy vi sttc khée, hanh phic va thanh cong.

Tran trong cam on.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHITTIEN HRQT

YENBULHAI

N
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PHAN I: THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat

e Tén Cong ty: Cong ty Co phan Pau tw va Thwong mai DIC
e Tén Tiéng Anh: DIC Investment and Trading Joint Stock Company
e Tén giao dich: DIC-INTRACO

e Gidy chirng nhin ding ky doanh nghiép s&: 0302979487 do S& K& hoach va Pau

tw Tp. HCM cép ngay 14 thang 01 ndm 2005. Pang ky thay doi lan thir 19 ngay 03

thang 03 nam 2016.

e Von diéu lé: 265.858.400.000 dong
e Diachi: 13 -13 Bis Ky bong, Phwong 09, Quén 03, Tp. HCM
e S0 dién thoai: (028) 3931 0504 - 3931 6579 - 3931 1966
o S fax: (028) 3843 9279
e Website: www.dic-intraco.vn
e Ma cb phiéu: DIC
e San niém yét: HOSE
2. Cac Cong ty con va Cong ty lién két
. e
o Vén dicule | 08P X . . N
STT Tén cong ty " aw von cua Linh vwc va quy mé Thong tin lién hé
(ty dong)
DIC
Cong ty con va cdc don vi trwe thudc
KCN Chon Thanh, tinh Binh
Chi nhanh Cong ty Phuéc
DIC - INTRACO i i 0 0
1. N 100% e S&n xudt xi mang bia CAhl Cum 2, L:O 8, Kflu c?ng
(Nha may xi mang nghiép Chon Thanh, X4 Thanh
DIC Binh Phwérc) Tam, Huyén Chon Thanh, Tinh
Binh Phuéc
Chi nhanh Cong ty Khu Chung cw Xi mang Hitu
DIC-Int Nha Nghi - Khu 3, Phwong Van Phu,
2. : n raco”( 4 100% e San xudt Clinker g\ ' li " u*cz'n% an ’ .
may san xuat Thanh pho Viét Tri, Tinh Phu
clinker) Tho.
CTCP Th Mai * Klml]q( do;talr;h )}(luat khdu bia chi: 135 Pasteur, Phwong
3. | Vantai n/llrizﬁg : 20 51% f:in - "ta§6 Cio' &n / ni o UL WG
- o 5
; 0 Ong sudt: 16 chuyén /ndm | oo ) oi 08,3 512 5942
Phong (10,800 tan/chuyén)
Fax: 08.3512 5946
3 At ma é bia chi: 13Bis Ky Dong,
CTCP Thiét Bi . Szin )fuat rzlay f:lquy_en dung ia c i is Ay ong
. R dé san xudt thiét bi gach Phuong 09, Quan 3, TP.HCM
4. Cong Nghé DIC 5 60% . A g A ” .
Chita khong nung; buén ban vat bién thoai: 08.3 7326 672
liéu. Fax: 08.37326 671
N
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Vo oo
o Vén dieule | 08P § X ) N
STT Tén cong ty o vOn cua Linh vwc va quy mo Thong tin lién hé
(ty dong)
DIC
YU tur v d : £t v ¢ Dia chi: 13Bis Ky bong,
[ ]
5 CTCP DICE 10 65% thau ot vidr g 1 )'(uat o Phuong 09, Quan 3, TP.HCM
. ner ng mai vién go nén, tr
e ° 'LONE AL VIEN ONE, O | hian thoai: 08.3 9310 504
nén tlr go cao su - mun cua.
e Fax: 08.39316 579
Céng ty lién doanh, lién két
e San xuit clinker bia chi: KCN Thuy Van, TP. Viét
CTCP Xi mang Htru ¢ Dién tich: 25,000m? Tri, Phu Tho.
6. . e 200 24% A .
Nghi 2 (Yén Mao) e Cong sudt: 1,200,000 e Dién thoai: 0210-2220346
t4n clinker/nim e Fax: 0210-2220347
" e Kinh doanh & dau tw bat e Dia chi: 112 Tran Hung Pao -
CTCP Pau tw R . " o S (AT TV
. dong san (112 Tran Hung Quan 5 - Tp H6 Chi Minh
7. Thwong mai 30 45% . - N .
, n Pao, Quéan 1, TP. H6 Chi e Dién thoai: (08) 3848 3721
Hudng Viét i
Minh) o Fax: (08) 3848 3677
CTCP Vatliéu DIC 952 Nguyén Xién, P. L
8. v s ated 18 51% e Kinh doanh Ngéi mau * . gu}:en e -
Sai Gon Binh, Quan 9, TP.HCM
e Ban buo6n kim loai va quang
kim loai
o Kho bai va lwu gitt hang hoa
e Ban budn vat liéu, thiét bi
y [orrmann | | |t | o o
° .
. Thép Minh Tan ; () ar\1 ai fmg 6a bang wng Hoa B, Q.Binh Tan,
dwong bd TPHCM
e San xudt, gia cong hang hoa
tir sat, thép
e Gia cong co khi, xtr Iy va
trang phu kim loai
y N
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3. Qua trinh hinh thanh va phat trién

1994 I 2003 I 2005 I 2006'

Cong ty Pau tw &
Thuong mai
DIC-INTRACO

tién than la céng
ty con truwc thudc
Coéng ty DPau tw
Phat trién Xay
dung (DIC Corp)
- Cong ty Nha
Nuwéc dwoc
thanh lap can ctr
theo Quyét dinh
s6  217/HDPBT
cua Chu tich Hoi
doéng B trudng.

Theo Quyét dinh
s6 388/QD -BXD
ngay

08/04/2003 cta
B0 trwdng Bo Xay

dung, Cong ty
dwoc chuyén
thanh Cong ty
DIC Piu tv &
Thwong mai va la
cong ty con
100% vén nha
nwéc do cong ty
me, Cong ty Dau
tw Phat trién Xay
dung dau tw von.

Céng ty CO phan
bau tw &
Thwong mai DIC
chinh thic dwoc
thanh 1ap theo
Quyét dinh s6
1981/Qb-BXD
ngay
09/12/2004 cua
B6 trudng BO
X4y dung veé viéc
c6 phin hoa
doanh  nghiép
nha nuwéc Cong
ty DIC Pau tu &
Thwong mai.

Cong ty chinh
thirc niém yét
trén san giao
dich chirng

khoidn Thanh
phé Ho6 Chi
Minh.

Qua trinh tang von Diéu 1€ ctia DIC qua cac nam (Pvt: ty dong)

164,4

265,8

170,8

150
125
82
67,7
32 33,6
. ' '

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2015
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4. Nganh nghé kinh doanh chinh va dia ban Kinh doanh
a. Cong ty DIC - INTRACO hoat dong trong cac nganh kinh doanh chinh sau day
e Thi cong x4y lap cic cong trinh dan dung, cdng nghiép, giao thong, thiy loi, cip
thoat nwéec, xtr Iy méi treong, dwong diy va tram bién thé dién, cong trinh ha
tang ky thuit khu cong nghiép, khu do thi;
e Mua ban vt liéu xay dwng, vat tu thiét bi phuc vu xiy dung;
e Khai thac, ché bién khodng san lam vit liéu xay dung, khai thac vin chuyén dit,
cat dé€ san 14p mat bang;
e Mua ban hang néng san, thwc phidm, thu cong my nghé;
e Moi gidi bit déng san, dich vu nha dit; Kinh doanh nha &; Cho thué kho bai, van
phong, nha xwéng;
e Kinh doanh van tai hang bang 6 t6 va duwdong thuy;
e San xult vat liéu trang tri ndi thit, ng6i mau (khéng san xudt tai tru s&);
e San xuit, ché bién gb san ph4m gb (khong ché bién gb tai tru s&);
e Mua ban go rirng trong hodc nhap khiu;
e Gia cong co khi, sdn phdm co khi (khéng gia cong tai tru s&);
e Mua bén, thi cong va lap dit hé thdng diéu hoa nhiét do;
e DAu tw phat trién khu cong nghiép; ha ting ky thuit do thi, khu cong nghiép, khu
ché xuit, khu cong nghé cao;
e San xuat voi, xi mang va thach cao (khong hoat dong tai tru sé);
e Trong ciy cao su (khong hoat déng tai tru s&);
e Ban budn cao su;
e San xudt plastic va cao su tong hop dang nguyén sinh (khong hoat déng tai tru
s&).
b. DPia ban hoat dong
e Thwong mai xudt khiu sang cac nuéc khu viee Chau A va trong nuwérc.
5. Cacsan phim chinh
a. Clinker - thach cao - da voi: La nguyén liéu
chinh dung dé san xuat xi mang. DIC - INTRACO
tw hao l1a doanh nghiép hang dau trong linh vuc
kinh doanh clinker, cung cidp hon 60% thi

treong san xudt xi mang mién Nam. San phim

Sinrraco=  CONG TY CcO PHAN PAU TU VA THUONG MAI DIC 10
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C.

d.

=INTRACOS

cla cong ty da c6 mat tai mot sé qudc gia Pai Loan, Bangladesh, Phi-lip-pin, Trung

Qudc, Singapore.

Hién tai Cong ty da s& hitu mot 10 quay clinker dang hoat dong hiéu qua. Song song
dé6 la hop tac toan dién véi Cong ty Xi mang Hitu Nghi cung diéu hanh day chuyén
thiét bi 2 10 quay clinker I cdng sudt 800.000 tin/nam. Nhw viy, DIC-Intraco hoan
toan c6 thé tw tin xAm nhip manh d€ chiém linh thi phan xuit khdu mit hang nay &
thi tred'ng ngoai trong thoi gian tdi.

Sat thép: Cong ty dang 1am thwong mai cung cip 2 mat hang chinh 1 thép xay dung
va thép cong nghiép cung véi dich vu da dang di kém. San phim thép ctia Cong ty

ludn c6 chirng chi xuat xi ro rang va chit lwong dwoc ban hang danh gia cao.

GO: Chti y&u nhap khau tir ban hang lau ndm tir Myanmar, Campuchia, Lao, Chau Phi,

I trong d6 san pham gob tron
cam xe cua DIC - INTRACO
hién chiém linh thi trueong
Thanh phé H6 Chi Minh,
bong Nai, cac tinh Pong va

Tay Nam Bo.

Xi mang: San phidm xi mang cia DIC -
INTRACO 12 loai xi mang hon hop dwoc san
xudt tir clinker chat lwong cao tir mién Bic,
thach cao nhip khiu va mot s6 loai phu gia
khéc. Hién DIC - INTRACO san xuit va cung
tng ra thi trwong 3 loai xi mang PCB40,

PCB30 va xi mang dung cho xay t6. Nha may

CONG TY CO PHAN DAU TU VA THUONG MAI DIC 11
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cling dang nghién cru dé cho ra doi xi mang da dung dap &ng yéu cau da dang cua

nguoi tiéu dung.

e. Ngé6i mau: Trong nam 2017, DIC da tiép tuc
thwe hién tai ciu tric 2 nha may Ngoéi mau tai
Quan 9 va huyén Binh Chanh thanh CTCP Vat
liéu DIC Sai Gon - chuyén san xuit ngdi mau
cao cip nham cung cip nhu cau xay dung ngay
cang cao cua thi trwong phia Nam nhw
TPHCM, Viing Tau, Pa Lat, Gia Lai, Kon Tum,
bong Nam Bo, Tdy Nam BO. D€ khang dinh
chat lwong ngo6i DIC, DIC Sai Gon da khong
ngirng dau tw cai tién ky thuit, chit lwong
ng6éi nham dap ng cho nhu ciu cda thi

treong ngoi trong thoi gian téi.

Than cam: Trong nam 2017, DIC da tham gia va
trang goi thau “Cung cip than nhip khiu phuc
vu chay thtr, nghiém thu Nha may Nhiét dién
Vinh Tan 4 (truc thudc EVN) véi san lwong cung
cip cho goi thau vao khoang 922.450 tin, thoi
gian thwc hién dw kién tir thang 05/2017 dén

thang 05/2018. Ttr ddu nam, Céng ty da bat dau chuin bi cho goi thiu trén tit ca cac
phwong dién nhw tai chinh, nang lwc nhan sw... nham tao diéu kién d€ hoan thanh géi
thau theo dung thoi gian va mang lai hiéu qua kinh doanh cho Cong ty.

Mo hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va bé may quan ly

Mo hinh quan tri

Céng ty dwoc to chirc theo mo hinh cong ty c6 phan, ding dau la Pai hoi c6 dong, Ban

Kiém soat, H6i d6ng Quan tri va Ban Diéu hanh.
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c. Co ciu bd may quan ly
DAI HOI PONG CO DONG

% BAN KIEM SOAT

HOI DPONG QUAN TRI

BAN TONG GIAM bOC

GIAM GIAM GIAM GIAM GIAM CTCP
pOC POC TAI POC DU POC NHA POC ;illf_?ﬁ;
K”TH CHINH AN MAY NHAN Q1T TR
— | |
BO PHAN BO PHAN BO PHAN BO PHAN BO PHAN NHA BO
KINH KINH KINH KE TOAN DU AN MAY PHAN
DOANH DOANH DOANH TAI XAY DUNG NGO HCNS
THAN NXK NOI BIA CHINH

7. Pinh hwéng phat trién
a. Cac muc tiéu chua yéu cta Cong ty

+ Tam nhin

TAODUNG THUONG HIEU VA BUGC XA HOLCONG NHAN

+ Gia tri c6t 16i

CAN.CU; SANG TAO, CHUANMUC, UY TINVATAN TAM

+ Sirménh

DIC.- INTRACO XAY DUNG PHAT TRIEN B CHIASE VA GANBO

+ Triétly Kinh doanh:

- Uy tin va dao dirc kinh doanh la yéu t6 tién quyét cho sy phat trién bén virng
clia Cong ty. Ludn theo dudi va thwc hién tét nhat tit cd nhitng cam két véi

khach hang. Cam két vé chit lwong va uy tin trén tirng san pham, dich vu.

—  Chuyén nghiép cao trong quan ly diéu hanh Cong ty, ddm bao st dung hiéu
qua va minh bach trén tirng déng von cua cd dong.

N

Sinrraco=  CONG TY CcO PHAN PAU TU VA THUONG MAI DIC 13




BAO CAO THUONG NIEN

DIC- INTRACO 20 1 ?

— Thanh cong ctia khach hang, d6i tac, c6 dong la thwdc do thanh cong ctia Cong

ty.

b. Chién lwoc phat trién trung va dai han

On dinh cic hoat dong —~
san xuat kinh doanh va

thwong mai cha yéu

PAiy manh co ciu cac

hoat dong dau tw

Tép trung dau tw vao céng tic san xuit & chi nhanh Pha
Tho va van hanh 10 quay hoat dong tot dé khai thac san
xudt toi wu, ddm bdo nguon clinker én dinh - chit lwong.
Tép trung phéat trién cdc mit hang thwong mai truyén
théng. M& réng thi phan & phan khuc thi treong khach
hang 16mn, cic nha may uy tin san xuit xi mdng, cac cong
ty xay dwng, dai ly phan phdéi

Tim kiém, khai thac thi treong méi va mat hang méi nhw

xi va than cam...

Chu trong co ciu diu tw cac dw an chwa hiéu qua. iy
nhanh tién d6 dé€ hoan thanh cac dv 4n hién tai.

Tim kiém cac co hdi ddu tw méi vao cac nganh, linh vuc
san xudt vat liéu xay dwng c6 hiéu qua cao va phu hop

v&i muc tiéu phat trién ctia Cong ty.

c. Cac muc tiéu doéi véi moi treorng, xi hoi va cong dong ciia Cong ty

Cong ty ludén y thirc dwge tim quan trong ciia moi trudong

déi v&éi sw song va twong lai cia nhin loai. Cac hoat

dong/san phdm hodc dich vu cida DIC - INTRACO khong chi

bdo dam chat lwong tot ma con cé nghia vu bao vé moi

treong.

bé dat dwoc diéu nay, DIC - INTRACO cam két thuc hién:

Cac muc tiéu doi voi

moi treong

-

e Tuén thad cac yéu ciu luat dinh va cac yéu ciu khac lién
quan dén cac tic dong mdi trweong cua Cong ty; Tang
cwong kiém soat, quan ly cac van dé lién quan dén moi
trweong nham ngan nglra 6 nhiém, gidm thiéu tac dong
dang ké dén moi treong bang cac bién phap:

v T6i wu héa viéc sit dung ning lwgng va nuwdc

sinh hoat;
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Cac muc tiéu doi voi xa

hoi va cong dong

8. Cacloairuiro

v Xt ly rac va nwéc thai;
v Tiét kiém tai nguyén thién nhién.

o Phat huy tinh thian s dung cac san phim thén thién
moéi treong, khuyén khich toan thé nhan vién tai st
dung trong qua trinh san xuit.

e Nang cao nhan thic cho toan thé nhin vién théng qua
dao tao kién thirc vé cong tac bao vé méi treong.

Chinh sach nay dwoc phé bién rong rdi dén toan thé CBCNV
Coéng ty dé€ moi ngwdi thau hiéu va déu cé trach nhiém bao

vé moi treong.

Muc tiéu dat dwoc sw phat trién bén virng dé ddm bao lgi
ich cho Cong ty va xa hoi luén dwgc Ban lanh dao DIC -
INTRACO quan tAm va thwc hién. Sdn phdm ngéi mau cao
cdp Nhat Ban, Xi mdang PCB méi ctia Cong ty véi nhiéu cai
tién than thién véi moi trweong, dap rng nhu ciu xiy dung
cac “cong trinh xanh” cta cac don vi thi cong, qua dé Cong
ty da vinh dw nhan dwoc Giai thwédng VIETTOPRE do B Xay
dung t6 chirc, Gidi thwédng danh cho cac doanh nghiép vi
cong doéng va phat trién bén virngla cé6t moéc danh dau
nhitng no luc ctia DIC trong viéc cAn bang cdc muc tiéu kinh
doanh va trach nhiém déi véi xa hoi.

Ngoai ra, nhw mot phin thwc hién dong gép va trach nhiém
v&i xa hoi, véi tinh than twong than twong ai, Ban lanh dao
Cong ty ludn khuyén khich va kéu goi tp thé can b cong
nhén vién cing nhau t6 chirc va tham gia cic chwong trinh

tlr thién vi ngudi ngheo.

Rui ro kinh té: Nam 2017 1a ndm dién ra céc sw kién chinh tri c6 tAim anh hwéng rong

16n trén toan thé gidi va cac tham hoa thién tai dé lai nhiéu hiu qua nghiém trong. Dién

hinh 14 viéc ty pht Donal Trump chinh thirc tr& thanh téng théng thi 45 cia nwéc My

va dwa ra chinh sach “Nwéc My trén hét” cung véi mot loat cac quyét dinh nhw tuyén bd

-
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rut khoi cac hiép dinh hop tac quoc té nhw Hiép dinh Paris, TPP, UNESCO, Hiép dinh di
tra qudc té... da thu hat sy quan tAm cta dw luin quéc té. Thém vao dé 1a nhirng bat 6n
dia chinh tri v6 cling cing thang dén tir cAc nwéc Chau Au va Chau A. Khong dirng lai tir
nhirng bién ddng trén thé gidi, Viét Nam con phai déi mat véi mot nam thién tai vo cing
khdc liét, dién ra & hau hét tit ca cac ving trén cd nwéc, dieu nay da &nh hwdng khong it
dén san xuit nong nghiép, cong nghiép va xuat nhap khiu. Piéu nay da giy tic dong tiéu
cwc dén két qua kinh doanh ctia cac doanh nghiép, trong d6 c6 DIC-Intraco.

DPoi diu véi nhirng thach thirc va khé khan trén, birc tranh kinh té Viét Nam lai mé ra
v&i nhiéu gam mau sang. Kinh té€ vi mo6 duy tri 6n dinh, cic can déi lén dwoc dam bao,
nang cao strc chdng chiu ctia nén kinh té trwdc nhitng bién déng ctia kinh té thé gidi.
Lam phat thap, tin dung tang trwedng hop ly, ddp &tng nhu cau vén cho nén kinh té, can
cin thwong mai chuyén tir nhip siéu sang xuit siéu. Tuy nhién, &nh hwédng cta viéc 6ng
Trump rat khéi hiép dinh TPP c6 thé khién lan s6ng FDI vao Viét Nam thuyén giam, diéu
nay doi héi cac doanh nghiép phai khéng ngirng cai cach, nang cao nang lyc canh tranh

trén thi treong trong va quéc té dé thu hit nguén von FDL

D€ han ché bét tic dong cda rui ro kinh té, nhirng dién bién chinh tri khong lwdng truwédc
dwoc, Cong ty can chu trong cai thién hé théng quan tri, ning cao chit lwong phuc vu va
van dé quan ly chi phi.

Rui ro bién dong gia nguyén vit liéu: Pa phian nguyén liéu st dung cho san xuit dwoc
DIC - INTRACO lwa chon cac don vi cung cip trong nwée. Do lam tét cong tac duw bao gia
nguyén liéu, tim kiém cac d6i tdc cung cap uy tin va da dang nén DIC - INTRACO chu
déng dwoc viéc thu mua nguyén liéu véi gid tot va gidm thiéu cc tac dong tiéu cuc tir
gia cac nguyén liéu dau vao.

Rui ro ty gia: Mang kinh doanh ctia Céng ty chu yéu thwc hién cic giao dich lién quan
dén cac cong ty nwdc ngoai dé nhap khiu va xuit khiu san phadm, nhirng giao dich nay
thwong xuyén thanh toidn bang dong USD vi vay viéc bién dong ty gid ngoai té

(USD/VND) ciing la mét trong nhitng rii ro ma Céng ty phai d6i mat.

Két thiic nam 2017, NHNN da kha thanh cong trong viéc diéu hanh chinh sach tién té
trén co s& dong bd véi chinh sach tai khéa va cac chinh sach kinh té vi moé khac. Trong
do, ty gia hdi doai duwgc 6n dinh va diéu hanh linh hoat, phtt hgp véi dién bién cta thi

truong.

-
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Rui ro luit phap: bé ting cwong hiéu qua quan ly ciing nhu tao hanh lang phap 1y cho
cac doanh nghiép ting truwdng va phat trién, Nha nwéc da thwe hién ban hanh mot loat
hé théng cac vin ban quy pham phap luit nham diéu chinh hoat dong san xuit kinh

doanh ctia cac doanh nghiép.

Cong ty C6 phan Pau tw va Thwong mai DIC hoat dong theo m6 hinh Céng ty c6 phan, vi
vay hoat dong cta DIC - Intraco chiu sw anh hwéng dong thoi bédi nhiéu bd Luit va cac
vin ban hwéng dan thi hanh nhu: Luit Doanh nghiép, Luat Chirng khoan, Luat Thué
Xu4t khAu,... Hién nay, hé thdng phap luit cia Viét Nam van chwa hoan chinh va dang
trong giai doan hoan thién nén con nhiéu sira d6i b6 sung dan dén nhirng thay déi va cé

thé phat sinh bt cép, it nhiéu sé anh hwdng dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

D€ han ché nhirng rdi ro phat sinh lién quan dén yéu té phap ly trong qua trinh hoat
dong, Cong ty ludn theo doi, nghién ctru va cap nhat cac van ban phap luat cé lién quan
dén linh vuc hoat dong ciia minh, dong thoi tham khao va thué tw vin d6i véi nhirng van
dé phap ly nam ngoai kha ning ctia Coéng ty d€ ddm bao qua trinh hoat dong sin xuit

kinh doanh ctia cong ty dworc lién tuc va khong bi gian doan.

Rui ro vé lai suat: Nam qua Fed da 3 14n tang ldi suit, dong thai ting 13i suit ctia Fed dé
dang gay tac dong dén rui ro 1ai suit va ty gid doi véi Viét Nam. Tuy nhién, trong nam
nay, ty gia USD/VND nhin chung kha 6n dinh vé&i thanh khoan thi treong kha tot, nguén
cung kha dé6i dao tir dong von FDI, FII va cac hoat dong M&A. Bén canh d6, NHNN Viét
Nam ban hanh 02 van ban diéu chinh gidm lai suit c6 hiéu lwc tir ngay 10/07/2017.
Nguon vén kinh doanh ctia DIC - INTRACO phu thudc vao vén vay tir cdc ngan hang
thwong mai nén viéc bién dong lai suit sé gy nhirng anh hwéng nhit dinh dén hiéu qua
kinh doanh ctia doanh nghiép. Ngoai ra, DIC - INTRACO da tao dwoc uy tin va mdi quan
hé tot v&i cac to chirc tin dung, Ngan hang nén da dwoc hwdng nhirng wu dai vé 13i suat

va han mrc tin dung.

Rui ro khac: Mot so rai ro mang tinh chat bat kha khang nhw déng dat, hoa hoan, chién
tranh...déu c6 thé anh hwdng it nhiéu dén hoat dong ctia nganh cling nhw cia Cong ty.
Nhitng rai ro nay it cé6 kha nang xay ra nhwng néu xay ra c6 thé 1am chim tién dé kinh
doanh hodc giy thiét hai (phd hiy mdét phan hodc hoan toan) dén Cong ty. Tuy nhién,
Céng ty cling dd mua bdo hiém nha xwdng, hang toén kho, hang thanh phdm, hang van

chuyén dwong bién, dé giam thiéu cac rui ro nay.

-
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PHAN II: TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2017

1. Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh

DVT: triéu dong

%
TH 2017 TH 2016 TH 2017 /THZ016
TT Chi tiéu
Cty me Hop nhit Cty me Hop nhit Cty me Hop nhit
1 To6ng gia tri tai san 1.638.505 1.669.977 1.203.598 | 1.235.090 136,13% 135,21%
2 Doanh thu thuan 2.255.772 2.311.380 1.581.494 | 1.875.551 142,64% 123,24%
3 Loi nhuin treéc thué 17.086 12.956 12.909 18.303 132,36% 70,79%
4 | Loinhuln sau thué 13.562 9.111 9.061 12.603 149,67% 72,29%
Dvt: triéu dong
KH 2017 TH 2017 o
TH2017/KH2017
TT Chi tiéu
Cty me Hop nhat Cty me Hop nhat Ctyme | Hop nhit
1 | Téng gié tri tai san 1.638.505 | 1.669.977
2 Doanh thu thuan 2.542.212 3.495.769 2.255.772 2.311.380 88,73% 66,12%
3 Loi nhuan truweéc thué 28.281 37.516 17.086 12.956 60,41% 34,53%
4 | Loinhuan sau thué 13.562 9.111

Két qua kinh doanh ctia Cong ty ndam 2017 xét trén tong thé cé sw ting trwdng ro rét, trong

dé6 loi nhuan mang vé cho Cong ty chd yéu nh¢ vao sw dong gop tir Cong ty me. Doanh thu

thudn Cong ty me dat 2.256 ty déng, loi nhuin trwdc thué dat 17 ty déng lan lwot tang 43%

va 33% so v&i ndm 2016. Doanh thu thuan hgp nhit dat 2.311 ty dong tang 23,24% so v&i

nam 2016, loi nhuln trudc thué dat 12,96 ty dong giam 20% so véi nam 2016. Nguyén

nhan lgi nhudan nam 2017 giam la do hoat dong tai cac Cong ty con khong hiéu qua, doanh

thu thdp din dén dnh hudng két qua san xuit kinh doanh ctia Cong ty hop nhit. So véi ké

hoach cta Pai hoi c6 déng giao pho thi doanh thu va lgi nhudn déu chwa dat chi tiéu deé ra,

doanh thu chi dat 66,12% va lgi nhuin trwéc thué dat 34,53% so v&i ké hoach. Véi nhirng

khé khin ctia nganh trong nam qua, d€ dat dwoc két qua trén chinh 1a nho sy ¢§ gang va nd

lwc vo cung 16 lao cta tip thé can bo - cong nhan vién trong toan Cong ty.

-
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Thi trweong bit dong san c6 dau hiéu phuc héi va 6n dinh tir nim 2014 dén nay, kéo theo cac
nganh nghé lién quan ting treéng manh, dic biét la nganh kinh doanh viy liéu xay dwng.
DIC-Intraco c6 doanh thu cht yéu dén tir xuit khau clinker. Thoi gian qua mat hang nay da
chiu tac dong tiéu cuc tir cac chinh sach thué cling nhw vAp phai s canh tranh gay git tir cac
nwéce san xudt xi mang nhw Thai lan, Trung Quoc.... Tuy nhién, ndm 2017 nganh xuit khiu xi
mang da xuit khiu dwoc gan 18 triéu tdn sdn phdm, ho trg dang ké cho viéc hoan thanh tiéu
thu ctia toan nganh xi mang. Riéng DIC trong nam qua da xuit khiu clinker v&i san lwgng
tang gip doéi so v&i ndm trwdce, diy la mot tin hiéu tét doi véi mang xudt khau clinker cda
Cong ty. Mot trong nhitng yéu té khién xuat khiu xi mang thuin loi 1a do chinh sach phat
trién vat liéu xay dung cia Trung Quoc da giam dang ké san xuit dé bao vé méi treong va
Viét Nam chinh la thi treong nhip khdu ma Trung Quéc hwéng dén. Thém vao d6, mot loat
céc chinh sach thay déi, gia thanh sdn phim ting, din dén gid VLXD ting va kéo theo xuit
khiu ctia Viét Nam ciing ting theo. C4c thi tredng chi lwc nhw Banglades, Philippines.... van
ti€p tuc dwoc khai thac hiéu qua. Trai ngugc véi nhitng khéi sdc cla thi tredng xuit khiu,
tiéu thu & thi treong nodi dia dwoc danh gia 1a thip trong nam 2017. Mt nguyén nhin khach
quan d6 chinh 1a do thoi tiét khong thudn, mwa bdo qua nhiéu, kéo dai trén dién rong da anh
hwdng téi tién do thi cong clia cac cong trinh, dw 4n. Ca nam 2017, lwgng xi mang tiéu thu
nodi dia chi dat hon 60 triéu tin. Ngoai yéu td thoi tiét, mot nguyén nhin quan trong khac
lam anh hwdng dén tinh hinh tiéu thu xi mang trong nwéc dé la chinh sach quan ly vé khai
thac cat thay doi, khién ngudn cung cat trén thi trwong thiéu hut 16n, kéo theo sy ting gia
manh cda nguyén liéu nay. Nhiéu céng trinh bi ngung tré vi nha thiu khéng mua dworc cat,
hodc gia cat qua dat néu tiép tuc lam sé& bi thua 16. Ciing véi nhitng khé khin trén, cac doanh
nghiép xi ming con doi mit v&i sw canh tranh khéc liét khi cung viegt qua ciu. Theo thong
tin tir BO Xay dwng, ndm 2017, cd nwéc c6 thém 3 diy chuyén san xuit xi mang di vao van
hanh, véi cong suit thiét k€ 9,1 triéu tdn xi mang/nam, ning téng sé diy chuyén xi mang
hién c6 1én con s6 83, v&i tong cong sudt cd nam dat 98,56 triéu tidn. Nhw vay, so véi ké
hoach tiéu thu clia nim 2017 12 80 triéu tdn, nganh xi miang van du khoang hon 18 triéu tdn
san phdm. Vi tinh hinh trén, khang dinh rang, 2017 1a nim kho khin cta thi tredng vat liéu

xay dung néi chung va DIC-Intraco ndi riéng.
2. Tinh hinh d4u tw, tinh hinh thyc hién cac dw an
+ Dw an Khu cao dc Trung tim Thwong mai Trian Hwng Pao, Q.1

DPay la dw an hop tac gitra Cong ty DIC va Cong ty TNHH SX TM DV Yén Khanh dé xiy dung

khu cao 6c van phong, trung tAm thwong mai 15 ting toa lac tai s6 112 Tran Hung DPao,

-
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Quén 1, TP.HCM. Tuy nhién, do nhirng thay do6i vé quy hoach ctia B6 qudc phong, dén thoi
diém hién tai, hai bén da quyét dinh dirng hop tac va tién hanh quyét todn thanh ly cac
khoan dau tw dé Yén Khanh hoan trad phan vén gbp va chi phi 13i vay cho DIC. Khoan tién
Cong ty chuyén cho Cong ty Yén Khanh dé thwc hién dw an dau tu theo Hop dong hop tac
kinh doanh s6 15/HPHTKD ngay 26/01/2007 va Bién ban thoa thudn ngay 27/01/2007 la
10.095.940.000 dong. Ngay 23/06/2016 cac bén da thoa thuin ngirng thwe hién hop dong
hop tac kinh doanh va dén ngay 01/12/2016 Cong ty da phat don khai kién Cong ty Yén
Khanh tai Toa an Nhan dan Quan 1. Ngay 28/09/2017 cac bén da théa thuan tai toa la Cong
ty Yén Khanh sé thanh todn phan goc la 10.095.940.000 déng va phan ldi phat la
904.060.000 ddng. Pén thoi diém 31/12/2017 Cong ty Yén Khanh da chuyén tra
2.000.000.000 dong cho Cong ty DIC.

+ Dw an Khu Cong nghiép xen ké Khu Dan cw tai xa Xuian Théi Thwong, Hoc Mon,

TP.HCM

Céng ty DIC hop tac véi Tong cong ty C6 phan Dau tw Phat trién Xay dung (DIG) theo cac
Hop dong nguyén tic hop tac dau tw thang 11/2009 va thang 10/2010 dé thuwc hién dw an
Khu céng nghiép va dan cw tai xa Xuan Théi Thwong, Hoc Mén. TP.HCM. Dy &n cé quy mo
380 ha, trong d6 300 ha la khu cong nghiép va 80 ha la khu dén cw lién ké phuc vu cho tai
dinh cw va nha & céng nhan khu céng nghiép. Yéu to thi trweong khong thuin loi dé trién
khai dw an theo ké hoach, DIC di quyét dinh dirng gép vén, quyét todn va treo chi phi xay
dung co ban d& dang trén BCTC cua DIC kKhoang 1 ty. Hién tai, theo sw chi dao cuia UBND
TP.HCM yéu ciu diéu chinh x6a quy hoach cta dw an. Tuy nhién, d&€n nay Cong ty van chua
nhin dwgc quyét dinh hoac thong bao nao tir S& tai nguyén moi tredrng hay Ban quan ly khu

cong nghiép.
+ Dw an Khu din cw 25 ha tai xa Xuan Théi Son, Hoc Mon

DAy 1a dv 4n hop tac gitra Cong ty DIC hop tac véi Cong ty TNHH Dai Nguyén dé thuc hién
dw an Khu dan cw tai xd Xuin Théi Son, Hoéc Mon, TP.HCM. Dy &n c6 quy mo 25 ha. Pén thoi
diém hién tai, Pai Nguyén da ban giao cho DIC véi téng dién tich 29.793.4 m2 (2,9ha), cac
thira dat khong lién ranh, gidy to s6 do giao cho DIC con ding tén cia cac hd néng dan, tinh
phép 1y khong chit ché, trong treong hop ngudi dirng tén s6 mat hodc di nwdc ngoai thi sé
rat phtrc tap. DIC da quyét dinh khong tiép tuc thuc hién du dn va dang yéu ciu Cong ty
TNHH Dai Nguyén hoan tra sg tién da nhan tam tng, 13i vay va phat hgp dong. Sau khi khéi
kién Pai Nguyén, ngay 24/07/2014 Tda 4n nhan dan huyén Héc Mén tuyén 4an budc Cong ty

-
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TNHH Pai Nguyén trd cho Cong ty DIC-Intraco s& tién 44.498.339.730 dong (bao gom
18.878.050.000 dong sd tién Cong ty DIC da chuyén cho Dai Nguyén, 20.620.289.730 dong
tién 13i, 5.000.000.000 tién phat coc). Tuy nhién, khi Céng ty Dai Nguyén khang co 1én don
vi cip cao la Toa an nhian dan TPHCM thi toa an ra quyét dinh hdy két qua so tham va sé
diéu tra lai tir dAu. Trong thoi gian sip t&i, Ban Téng Gidam déc sé ngbdi lam viéc lai véi Dai
Nguyén dé c6 nhirng thwong lwgng khac dé thu héi cong ng hodc tim hwéng mé cho dw 4n

nhit 1a khi thi treong bat dong san dang ndéng dan 1én trong 2 nam qua.
+ Dy an tram nghién xi mang Bén Tre

Pay 1a du an tram nghién xi mang v&i cong suit 1.000.000 tin/nam, tai xd Loc Thuln,
Huyén Binh Dai, Tinh Bén Tre. V&i mirc von dau tw la 300 ty, trong dé Cong ty DIC du kién
s& nam gilr trén 51%, thoi gian hoat dong cia dw an 1a 50 nam. Dy 4n da dwoc UBND Tinh
Bén tre cip phép dau tw cho DIC. Tuy nhién, khi Céng ty dang tién hanh viéc khao sat, thim
do dia chit, ra soat bom min, 1ay y kién dan cw noi dit du 4n thi UBND Tinh Bén Tre da ra
quyét dinh tam dirng dw an do vi tri dw kién dat nha may chwa ding véi quy hoach cia Tinh
Bén Tre. Pong thoi, cho phép Céng ty DIC dwgc phép gitt lai dién tich dat da thué, chuyén
muc tiéu hoat déong sang nganh nghé khac phu hop véi quy hoach sdn xuit theo quy dinh,
dong thoi dé nghi DIC lién hé, phéi hop véi Ban Quan ly cac Khu cong nghiép va cac don vi
lién quan dé dwoc hwéng dan chuyén sang vi tri khac dé 1am tram nghién xi mang. Hién tai,
Cong ty dang tién hanh lam viéc véi don vi triee thuéc UBND Tinh va Ban quan ly khu cong
nghiép Phu Thuan tai huyén Binh Dai cc thd tuc dau tw dé thuc hién dw 4n theo huwéng dan

cua UBND Tinh Bén Tre.

3. Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai chinh
DVT: triéu dong

STT Chi tiéu Nam 2017 Nam 2016 % tang/giam
1 ToOng gia tri tai sdn 1.669.977 1.235.090 35,21%
2 Doanh thu thuin 2.311.380 1.875.551 23,24%
3 | Loi nhuln truwédc thué 12.956 18.303 (29,21%)
4 | Loi nhuén sau thué 9.111 12.603 (27,71%)

b. Cac chi tiéu tai chinh chi yéu

-
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2017

Chi tiéu bvt 2017 2016
Chi tiéu vé kha ning thanh toan
+ Hé s8 thanh todn ngén han: Lan 1,02 1,05
+ Hé s6 thanh todn nhanh: Lan 0,93 0,84
Chi tiéu vé cor cau von
+ Hé s6 No/Tong tai san Lan 0,82 0,76
+ Hé s6 No/V6n chu s& hiru Lan 4,71 3,21
Chi tiéu vé nang lwc hoat dong
+Vong quay hang ton kho Vong 14,56 7,34
+Vong quay cac khoan phai thu Vong 2,45 3,07
+ Vong quay cac khoan phai tra Vong 2,11 2,12
+Vong quay tong tai san Vong 1,59 1,50
+Vong quay tai san cd dinh Vong 11,54 9,48
+Vong quay von lwu dong Vong 1,70 2,06
Chi tiéu vé kha nang sinh loi
+ Hé s6 Loi nhuin sau thué/Doanh thu thuin % 0,39% 0,67%
+ Hé s6 Loi nhuin sau thué/Von chi sé hiru % 3,11% 4,30%
+ Hé s0 Loi nhuin sau thué/Tong tai san % 0,55% 1,02%
S i e o g i
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4. Tinh hinh t6 chirc va nhin sw

a. Danh sach valy lich thanh vién Ban lanh dao

Ong Nguyén Pirc Hai

Chu tich Hji dong Quan tri

kiém Tong Giam doc

-

T6t nghiép truweong Pai hoc Kinh té€ Thanh ph6é H6 Chi Minh,
ong Nguyén Dirc Hai gia nhap Cong ty Dau tw Phat trién Xay
dung (DIC Corp) tir ndm 1995. Nam 2003, theo Quyét dinh
cia B Xay dung vé viéc thanh l4p Céng ty DIC Piu tw &
Thwong mai truwc thuéc Céng ty Dau tw Phat trién Xay dung,
ong Hai da tré thanh mét trong nhitng cadn bo chi chot va tién
phong ctia cong ty con. Dén nam 2005, sau khi chuyén ddi mo
hinh thanh Céng ty C6 phan, 6ng Hai da dwoc b nhiém lam
Tong Gidm doc Céng ty C6 phan Pau tw & Thwong mai DIC
(thang 8 nam 2005). Sau hon 20 nam tan lwc cong hién, dng
Hai da vinh dw dwgc nhan danh hiéu, huy chwong ctia Bo va
Nha nwéc trong do6 c6 bang khen cta Tha twéng Chinh phu cac
nam 2007, 2009, 2010; HuAn chwong Lao dong Hang 3, bang
khen ctia B6 Xay Duyng tir nam 2003 dén nay.
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Ong Dwong Pinh Thai

Pho Chu tich Hoi dong Quan

tri kiém Phé Tong Giam déc

Gan b6 v&i Cong ty tir nhitng ndm 2000, 6ng Dwong Dinh Thai
da lién tuc gilr cac vi tri chd chét cia Cong ty: Giam dbc Tai
chinh tir nam 2005 - 2008, Ph6 Tong Gidm déc tir nam 2009
dén nay. Ong con kiém nhiém thém Chu tich HPQT va Téng
Giam d6c DIC Pa N&ng tir ndm 2012.

Ong Dwong Dinh Thai da c6 nhiéu déng gép tich cwc va mang
tinh dot pha trong cac vin dé vé Piu tw tai chinh ciing nhw

quan li diéu hanh.

Ong Nguyén Manh Chién

Phé Tong Giam ddc

Ong Nguyén Manh Chién gia nhap Coéng ty Pau tw Phat trién
Xay dung tir nam 1997 dén 2002. Khi DIC-INTRACO dwoc
thanh lap, Ong Nguyé&n Manh Chién 1a mot trong nhitng can bo
tién phong gy dung Cong ty m&i. V&i nhiéu nam kinh nghiém
trong linh vuc vat liéu xay dung, Ong Nguyén Manh Chién da
dwgc Ban Quan tri tin nhiém va giao gitt chirc vu Gidm doc

nha may San xuat VLXD tir nam 2005 -2008.

Tir ndm 2008 dén 2012, Ong Nguy&n Manh Chién giit chirc vu
Phé T6ng Gidm ddc Cong ty kiém Giam d6c DIC Da Nang ciing
nhw quan li diéu hanh.

Tir ndm 2013 - nay, Ong Nguyén Manh Chién giit chitc vu Phé
Tong Gidm doc kiém Gidm ddc chi nhanh Cong ty DIC-Intraco

tai Phd Tho phu trach san xudt clinker.

Ba Lé Thi Thuy Nga
Uy vién Hoi dong Quan tri,
Phé Tong Giam ddc kiém Ké

toan trwédng

T6t nghiép DPai hoc Kinh té Qudc din, Ba Lé Thi Thuy Nga da
c6 nhiéu nam kinh nghiém lam viéc trong linh vwc Tai chinh -
Ké todn Doanh nghiép. Ba gia nhip Céng ty vao nam 2001 va
da gitr nhiéu chirc vu cht chét caa DIC - INTRACO. Tt ndm
2009 - nay, Ba Lé Thi Thiy Nga dwgc b6 nhiém lam Giam doc
Tai chinh kiém K& toan trwdng ctia Céng ty C6 phan Dau tw va
Thwong mai DIC. Nam 2015, Ba dwoc Thi twéng Chinh phu
tang bang khen trong cong tac quan tri. Hién tai, BA Nga ndm
gittr chtrc vu Thanh vién Hoi dong Quan tri, Ph6 Téng Gidm déc

phu trach tai chinh Cong ty.

-
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Ong Pinh Tién Diing

Phé Tong Giam ddc

Ong Pinh Tién Diing gia nhap DIC - INTRACO vao nim 2007,
da kinh qua nhiéu vi tri cha ch6t cia Céng ty trudc khi dwoc
bd nhiém lam Pho6 Tong Gidm déc phu trach kinh doanh ké tir
thang 06 nim 2013. Ong Diing 1a ngudi c6 rat nhiéu kinh
nghiém trong mang kinh doanh Clinker, nhitng cai cach cta
ong trong nam 2013 da gép phan lam cho doanh thu mang
nay tang trwdng vwot bac, gitup DIC - INTRACO tir mot doanh
nghiép chuyén nhip khau Clinker nay tré thanh mot don vi

xudt khiu co uy tin & thi tredng nwéc ngoai.

Ong Vii Quang

Phé Tong Giam ddc

Ong Nguyén Qudc Nhan

Phé Tong Giam déc

Ong Vii Quang gia nhap DIC - INTRACO vao nim 2013, Ong
Quang la ct¥ nhan kinh t€ va c6 gan 10 ndm kinh nghiém trong
linh vic van tai bién, Ong Quang da gitt nhiéu vi tri quan ly
chti chét ctia cac Cong ty thudc linh vire van tai bién. Ong da
dwoc bo nhiém lam Phé Tong giam déc DIC - INTRACO, kiém
Tong giam ddc Cong ty CP DIC Energy tir ddu nam 2014.

Truwéc khi gia nhap Cong ty, Ong 1a mot trong nhitng c6 dong
16m ludn theo doi va dong hanh cung DIC. Thang 4/2017, Ong
dwoc b6 nhiém lam Phé Téng Giam déc Coéng ty phu trach
trong linh vuc kinh doanh Nong san dong thoi 1a dai dién von
theo doi hoat dong kinh doanh tai Cong ty C6 phan VLXD DIC

Sai Gon.

b. SO lwong can bg, nhan vién va chinh sach doi véi ngwoilao dong

Tong s6 Can bd - Cong nhan vién cla toan Cong ty tinh dén thoi diém 31/12/2017 1a 172

nguoi, dwgc phan loai theo trinh d¢ nhw sau:

STT Tiéu chi S6 lwong Ti trong
1 Pai hoc va trén dai hoc 65 38%
2 | Cao dang 10 6%
3 | Trung cip 7 4%
4 | Lao dong phé théng 90 52%
Tong Cong 172 100%

-
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Chi tiéu Pon vi Nam 2016 Nam 2017

Thu nhap binh quan Pong/nguwoi/thang 7.025.000 7.500.000

- Céng ty luén duy tri mot moi treong lam viéc nang dong va than thién doi véi doi
ngl cdn bd cong nhan vién, bdi d6 1a mot trong nhirng yéu to anh hwdng téi két qua
hoat ddng kinh doanh ctia Céng ty. Cong ty da tao diéu kién tdi da d€ mbi ca nhan
phat huy kinh nghiém, ning lwc clia minh bang viéc khuyén khich, hd tro chi phi cac
khoéa dao tao ngdn han cho nhan vién nhu: k§ ning lanh dao, kj nang phat trién thi
treong va quan ly kinh doanh, kj nang giao ti€ép dam phan ban hang chuyén nghiép,

ngoai ngtr trong thwong mai qudc té.

- Cong ty thuc hién ché d6 tién lwong theo ding quy ché tién lwong ciia Cong ty, dam
b4o mdi can bd - nhan vién & cac bd phan khac nhau sé dwoc huwdng thu nhip twong
xirng véi cong viéc ma minh ddm nhén. Bén canh d6, Ban Téng Gidm ddc cling chd
trong, quan tim dén van dé khen thwdng va tuyén dwong nhirng tip thé, can bo co

nhirng déong gop tich cuc, c6 nhitng y twdng sang tao hiéu qua trong cong viéc.

- Ngoai thuc hién day da cac ché dé vé BHXH, BHYT theo quy dinh cua Nha nwéc, Cong
ty luén quan tdm va chdm lo dén doi séng cia can bd, cong nhan vién. Lwong thang
13, thwéng Tét, thwdng cac dip Lé 16n, thudng tiét gidm chi phi, thwéng hiéu qua
cong viéc theo quy, trao qua cho con em ctia CBCNV vao cac dip 1& Trung thu hay cac
chau c6 thanh tich tot trong hoc tip... 1a cdc hoat dong hang nam dwgc Cong ty chd
trong. Cac phuc loi khac cua ngudi lao dong trong Cong ty cling dwoc dam bao nhu:
cip phat dong phuc, hd tro nhan vién nir nhan ngay Qudc té Phu nit va ngay Phu nit
Viét Nam, h6 tro thai san, mirng két hon, sinh con, ho tro CBNV khi gia quyén c6 tang
ché... Hang nam, CBCNV ciing dwoc t6 chirc cac budi tham quan, nghi duéng nham
tai tao strc lao ddng, gdn b6 moi nguwdi lai véi nhau nham tao ra mot tap thé doan két
va gin bo.

5. Tinh hinh co’ ciu c6 déng, thay doi von dau tw cta chia sé hiru

a. Co phan
STT Loai c6 phan S6 c6 phan
1. S6 ¢6 phan dau nam 26.585.840
— C6 phan phé thong 26.585.840
— CO phan wu dai -

N
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STT Loai cd phan

S6 c6 phan

2. C6 phéan dang ky phat hanh trong nam

— €O phén pho thong (phat hanh ra cong chiing)

— €O phén wu dai

3. C6 phin mua lai 501.280
4. C6 phian dang lwu hanh sau phat hanh 26.084.560
— CO& phan phd théng 26.084.560
— CO phan wu dai -
b. Co ciu cd dong
+ Can cr danh sich ¢ dong tai ngay 31/12/2017, co ciu ¢ dong cia DIC nhw sau:
S6 S6 lwong co
, Gia tri Ty 16
STT Loai c6 dong lwong phin .
. . s (dong) (%)
co dong (co phan)
I C0 dong trong nwérc 2.371 24.445.113 244.451.130.000 90,06%
Nha nwéc - - - -
T6 chic 48 3.946.485 39.464.850.000 14,84%
Canhan 2.323 20.498.628 204.986.280.000 75,22%
II C0 dong nwéc ngoai 55 2.140.727 21.407.270.000 8,05%
T6 chirc 4 2.024.992 20.249.920.000 7,62%
Canhan 51 115.735 1.157.350.000 0,43%
11 CO phiéu quy 1 501.280 5.012.800.000 1,89%
Tong Cong 2.427 26.585.840 265.858.400.000 100%
+ Danh sach c6 déng nam gitr tir trén 5% voOn ¢d phin tai ngay 31/12/2017
S6 co _
STT Tén c6 dong Pia chi " Tylée
phan
Cong ty CP dau tu va \
1 | OneY M AAu VA ) 65 1.8 Hong Phong, P. 8, Tp. Viing Tau 3.922.577 | 14,75%
phat trién xay dung
) Quy PYN ELITE FUND C/0 PYN RAHASTOYHTIO OY, PL 139 2.024.992 | 7.62%
(NON-UCITS) 00101, HELSINKI, FINLAND

c. Tinh hinh thay ddi von dau tw ctia chi sé hiru

Trong ndm 2017, vén cht s& hiru cia Cong ty khong cé sw thay doi so véi nam 2016.

-
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STT NOi dung 31/12/2017 31/12/2016
1 | Von gbp cda chi sé hiru 265.858.400.000 265.858.400.000
2 | Thing dw von c6 phan 1.397.230.362 1.397.230.362
3 | Quy dau tw phat trién 3.267.164.350 2.589.062.321

14.026.057.961

12.705.925.869

4 | Loinhuin sau thué chwa phan phdéi

d. Dién bién giao dich cd phiéu DIC trén thi trwong
Trong nam 2017, thi tredng chirng khoan Viét da ting gip doéi vé quy mo, phat trién an
twong va ndm trong top dau ting trwdng tai Chau A. Theo d6, ndm 2017, Viét Nam 1a quéc
gia chau A c6 thi trwong chitng khodn ting tredng manh nhat. Quy mo cta thi trwong chitng
khoan Viét da ting gdp doi trong ndm vira qua, chl yéu la nho cac dot thoai von tai cac
doanh nghiép Nha Nwéc (DNNN), dot niém yét thanh cdng ctia cdc doanh nghiép 1én, va
dang chd y nhit la m&c nhady vot 47% cua VN-Index. V&i mirc ting nhw vay, thi treong
chirng khoan Viét Nam dwoc Bloomberg dw bao cé thé sébm vwot quy md cia thi treong

chirng khoan Ba Lan.

Von hoa thi trudng chirng khoan cua Viét Nam trén da vuot qua Ba Lan, Tho Nhi Ky
Oon vi: Ty USD

W 2014 W 2015 W 2016 W 2017

$300
Viet Nam
W s542 200
Bl $604
mtal BT
181499 100

Ba Lan

Viét Nam Thd Nhi Ky

Dién bién gid tri vén héa cdc thi trudmg chitng khodn Viét Nam, Ba Lan va Thé Nhi Ky qua cdc
ndm (don vi: ty USD). Ngudn: Bloomberg

Tai Hoi nghi tong két céng tac ndm 2017 va chwong trinh céng tac nim 2018, Uy ban Chirng
khodn Nha nwéc cho biét, thi trwong chirng khodn trong nam 2017 di ting trwdng an

twong, cao nhat tai khu vwre Chau A.
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- ! Cu thé, trén thi trwong co phiéu,

DIC

chi s6 Vn-Index tiang 47% so v&i

cubi nam 2016 - mitc cao nhit

[ 3]
n

gan 10 nam tré lai ddy. Mic v6n

h

c héa thi trwong dat gan 3.360
. nghin ty dong, ting 73% so v&i
4,5- cuéi ndm 2016, twong dwong
04/15 02/16 11/16 09/17 S
- 74,6% GDP, vwot chi tiéu dat ra
cho nam 2020. Thanh Khoan cai

thién manh, quy mo6 giao dich

binh quin dat gin 4.981 ty
déng/phién, ting 63% so v&i binh quian nam 2016.

Cung véi do, thi truedng trai phi€u dién ra séi ndi véi gia tri niém yét dat 1.015 nghin ty dong
tang 8% so v&i cudi ndm 2016 (twong dwong 23% GDP). Tong gia tri giao dich binh quin
dat hon 8.890 ty dong/phién, ting 38% so v&i binh quin ndm 2016.

Theo Uy ban chitng khoan Nha nwéc, mic du thi tredng chirng khoan phai sinh méi chinh
thirc di vao hoat dong tir thang 8/2017, nhung da chirng té sttc hdp din véi nha dau tw, voi
tong khoi lwong giao dich dat 946.326 hgp dong twong (rng véi tong gia tri giao dich theo
quy md danh nghia hop déng dat 80.899 ty dong va cé 15.808 tai khoan giao dich chirng
khoan phai sinh dwgc md, gdp doi so véi cudi thang 8/2017 (thang dau tién md cira thi
treong).

Khép lai ndm 2017, v&i nhitng bwéce tién 1én, Viét Nam dwgc danh gid 1a mot thi treong cin
bién ting manh nhat trong nhém céc thi trwong chau A vé phwong dién phan trim trong
nam nay va 2017 la nam toa sang cua thi treong chirng khoan Viét Nam.

Vé dién bién giao dich c¢6 phiéu DIC noi riéng, trong nim 2017 hoa cling v&i xu huwdéng ting
trwedng manh cta thi tredng va trwede thong tin cong ty tring thiu hgp dong cung cap than
cho nha may Nhiét dién Vinh Tén, gia c6 phiéu DIC da c6 sw birc pha manh mé, véi mirc tang
tredng dat 60% trong nhitng thang dau quy 2 ndm 2017, thanh khoan cta DIC luén dwgc
duy tri & mic twong doi cao vi 200.000 ¢d phiéu khép 1énh/phién.

Véi nhiéu diém sang trong hoat dong san xuit kinh doanh cing véi s quyét tim cta Ban
lanh dao va sw tin twdng cia nha dau tw ddi véi trién vong trong trung va dai han cia cong

ty, gia c6 phiéu DIC hira hen sé tiép tuc dat mirc ting truwedng cao trong thoi gian téi.
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PHAN III: BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM DOC

1. Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh 2017

a. Tong quan vé hoat dong kinh doanh

= K&t qua kinh doanh thwc hién 2017 so v&i Ké hoach 2017:

bvt: triéu ddng

o,
T Chi tidu L45) o3tk Ul ALk / TH2017;°KH2017
Cty me Hgp nhat Cty me Hgp nhat Cty me | Hgp nhat

1 | T8ng gia tri tai san 1.638.505 | 1.669.977

2 Doanh thu thuan 2.542.212 3.495.769 2.255.772 2.311.380 88,73% 66,12%
3 Gia von hang ban 2.131.078 2.178.003

4 | Lgi nhuan tr HDKD 19.256 16.906

5 | Lgi nhuan khéc (2.170) (3.950)

6 Lgi nhuan trugc thué 28.281 37.516 17.086 12.956 60,41% 34,53%
7 | Lgi nhuan sau thué 13.562 9.111

8 | Cotuc -

9 | EPS 394

= K&t qua kinh doanh thwc hién 2017 so v&i thuwce hién 2016:

Dvt: triéu dong

o,
o chi tié LLie 7/ LLieits TH 2017//°TH2016
Cty me Hgp nhat Cty me Hgp nhat Cty me Hop nhat

1 T6ng gid tri tai san 1.638.505 1.669.977 1.203.598 1.235.090 136,13% 135,21%
2 Doanh thu thuan 2.255.772 2.311.380 1.581.494 1.875.551 142,64% 123,24%
3 Gia von hang ban 2.131.078 2.178.003 1.473.899 1.751.244 144,59% 124,37%
4 Lgi nhuan tir HDKD 19.256 16.906 11.998 18.335 160,50% 92,21%
5 | Lgi nhuan khéc (2.170) (3.950) 910 4 (238,52%)
6 Lgi nhuan trudc thué 17.086 12.956 12.909 18.303 132,36% 70,79%
7 Lgi nhuan sau thué 13.562 9.111 9.061 12.603 149,67% 72,29%
8 | Catic - -
9 EPS 394 331 119,03%

- Nam 2017c6 thé xem la ndm ma hoat déng kinh doanh cia Céng ty c6 kha nhiéu bién

dong, dac biét 1a co cdu doanh thu tirng mit hang cé sy diéu chinh 1é6n. Trong nhitng nam

gan day, mang hoat dong kinh doanh clinker déng vai trd dan dau khi chiém ty 1& doanh

N
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thu vao thoi diém cao nhat khodng 70% tong doanh thu cua toan Cong ty. Tuy nhién, tir
quy 03 nidm 2016, cac diéu chinh vé chinh siach thué xuit khiu, hoan thué déi véi mit
hang xuit khiu clinker dwgc ban hanh cing véi sw canh tranh gay gat tir thi truong
Trung Quoc da gy anh hwdng xau dén ké hoach ciing nhw hiéu qua kinh doanh ciia mat
hang nay. Ndm 2017 van 1a mot thach thirc 16n ddi voi viéc kinh doanh xuat khiu clinker
& thi tredng nwde ngoai, nhwng véi quyét tim va kinh nghiém hon 20 ndm trong linh vyc
nay, Ban Gidm doc da cht dong thay doi chi treong va phwong an kinh doanh dé phu
hop véi chinh sach thué hién tai, ting sitrc canh tranh vé&i cadc nha xuit khiu trong nwéc
cling nhu céc thi trudrng nwdc ngoai nham gitr virng thi trudng xudt khiu. Do do, san
lwgng xudt khiu clinker ctia DIC ndm 2017 tang gip do6i so v&éi nam 2016 nhwng loi
nhun lai gidm do chinh sach diéu chinh gidm gia ban clinker cung véi chinh sach ho tro
khach hang truyén théng nham ting tinh canh tranh trong co ché thi trwdmng hién nay.
Bén canh d6, Ban Giam d6c Cong ty da tim hi€u va bat kip xu hwdng kinh doanh khi diy
manh linh vic kinh doanh than cam, 1a mét trong nhitng nganh phét trién, c6 hiéu qua
kinh té cao trong nhirng ndm gan diy. V&i viéc ky két hop dong tri gia hon 1.100 ty dong
v&i tAp doan EVN sau khi trung goi thau: “Cung cdp than chay thir nghiém cho nha mdy
nhiét dién Vinh Tan 04" 1a mét thanh cong rwc r& cta DIC trong nam 2017. Qua dé
doanh thu tir hoat dong kinh doanh than mang lai chiém 50% téng doanh thu cta toan
Cong ty. Pay la 1an d4u tién DIC tham gia dau thiu va thi strc kinh doanh & mat hang nay
va da tao nén mot diém sang trong hoat dong kinh doanh cta DIC trong ndm 2017. Két
thdc nién d6 tai chinh, doanh thu thuin hop nhit ting 23,24% so v&i ndm 2016 va dat
66,12% so v&i ké hoach dé ra.

- La Cong ty kinh doanh trong linh vuc thwong mai, vi vy nguén vén kinh doanh ctia Cong
ty phu thudc vao von vay 16n, ddc biét 1a cac khoan vay no ngan han nham dap &ng nhu
cAu von ting cao tai mot sd thoi diém thun lgi dan dén chi phi 13i vay tang cao. Hon nita,
chi phi gid von ting manh hon so véi mirc tang ctia doanh thu do cac diéu chinh tir chinh
sach ban hang dong thoi cac chi phi phuc vu phét trién viéc kinh doanh khéc... cling ting

nham phuc vu chién lwgc mé rong thi tredrng hoat dong kinh doanh.

- Bén canh do, viéc thay déi chinh sach va phwong an kinh doanh da dnh hwdng dén cac chi
tiéu quan trong ctia Cong ty nhw khoan phai thu ngin han, hang ton kho, n¢ ngan han....
Do thuc hién chu trwvong rat ngdn thoi gian ludn chuyén, ban giao hang hoa dé bu dap
cho chinh sich m¢& rong ban hang trad chim dai hon nén hang té6n kho nam 2017 giam
40% trong khi khoan phai thu khach hang tang 81,82% so v&i nam 2016. Nh¢ vay doanh

i
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nghiép c6 thé mé rong thi tredng, dic biét gitt moi quan hé 1au dai véi khach hang trong
diéu kién nén kinh té kho6 khan nhw hién nay. Tuy vay, diéu nay ciing dong nghia v&i viéc
dong von bi & dong nhiéu hon, ngoai ra cong ty dang trong giai doan thwc hién géi thau
Cung cap than nhip khiu phuc vu chay th, nghiém thu Nha may nhiét dién Vinh Tan 4
(trwc thudc EVN) véi tong giad tri hop dong vao khoang 47,8 triéu USD twong dwong
1.100 ty dong, nén budc doanh nghiép phai thwong lwgng dam phan nha cung cip ho tro
chinh sach ban hang trd chAm ddng thoi bd sung thém ngudn vén lwu ddong 16m bang cach
tang dw ng vay tai cic ngin hang dé dap tng kip thoi cho hoat dong san xuat kinh doanh.
Chinh vi vy, trong ndm 2017, nguén ng phai tra cia Cong ty tang 46,26% so v&i ndm
2016. Mat khac, Cong ty da linh déng cat gidm cac khoan no dai han nham gidm bét ap
lwc thanh todn d6i véi cac td chirc tin dung cling nhw diéu chinh chi s6 don bay tai chinh
nham phu hop véi tinh hinh thuec tai, cu thé no dai han gidm 38,7% , trong d6 khoan muc

vay va n¢ thué tai chinh gidm 42,68% so véi nam 2016.

Vi sw quyét tAm va cd gang cla toan bd lanh dao, can bd - cong nhan vién DIC da mang
lai két qua kinh doanh kha quan hon khi két thdc nién d6 2017, loi nhuin trwdc thué caa
cong ty me tang 32,35% so v&i ndm 2016. Tuy nhién do tinh hinh hoat dong kinh doanh
tlr cac cong ty con trong nam 2017 khong dat két qua nhu mong doi do tiém lwc kinh té
han hep trong bdi canh thi treong kho khin, canh tranh rit gay gat nén da anh huwdng
khong nho dén két qua hoat déng kinh doanh hop nhit cia Cong ty. Loi nhuin truéc thué
hop nhat ndm 2017 gidm 29,21% so véi cung ky ndm trudc va chi dat 34,53% so véi ké

hoach dé ra.

Két qua kinh doanh ctia bg phin theo linh virc kinh doanh ctia Cong ty nam 2017:

Doanh thu thuan Loi nhuan truoc thue

41.541

2.086.554 50.000

1624.468

185.806 242.165 52584 27120

Thuong mai Linhvuckhéc

Thuong mai Sanxuat Linhvue khac

[39.591)

aNam 2017 mN&m 2016 wNam 2017 Wham 2016
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Qua biéu do trén, c6 thé thiy rang, doanh thu tir hoat dong thwong mai van chiém ty trong
1é6n nhat trong co cdu kinh doanh cia Cong ty, chiém khodng 90%. Nam 2017, ghi nhin sy
tang truwdng vé ca doanh thu va lgi nhuin, cu thé doanh thu thuin hop nhat & linh vuc
thwong mai tang 28,45% va lgi nhuln treéc thué ting 95,62% so véi nam 2016. Suw ting
trwedng nay chd yéu dén tir hoat dong thwong mai & cdc mat hang nhw xuat khiu clinker,
than, thép.... O’ linh vuc san xuat, doanh thu va loi nhuin hop nhat gidm 1a do hoat dong tai
cac Cong ty con va chi nhanh khong hiéu qua din dén 4nh hwéng két qua kinh doanh cta
toan COng ty.
+ Mat hang Clinker, thach cao, da voi:

Nam 2017 Ia ndm nganh xi mang ti€p tuc d6i mat v&i nhiéu khé khan trong khiu tiéu thu
san phdm do nguon cung du thira va sw canh tranh khoc liét tir cac doi thu. Gia xuat khiu xi
mang, clinker gidm manh. Gid xuat khau FOB clinker & quanh m&c 29-30 USD/tan, gidm
25% so v&i nam 2014, xi mang gidm 45-50 USD/t4n so v&i miirc 56-60 USD/tan. Pic biét,
sau mot thoi gian phat trién néng, thi trweong xi mang Trung Quéc hién dw thira khodng 670
triéu tin, cang lam cho su canh tranh vé gia ban trén thi tredng xuit khiu cua xi mang Viét
Nam da kho6 khan cang thém nhiéu ap lwc. Diéu ndy anh hwdng truc tiép dén ké hoach san
xudt clia cac doanh nghiép xi ming. Ngay tai cac thi trweong xudt khiu truyén théng nhw
Philippines va Bangladesh, viéc tiéu thu san phdm xi mang cta cdc doanh nghiép Viét Nam

cling dang gap khé khan do sw canh tranh khdc liét vé gia thanh.

Bén canh d6, ké tir khi 4p dung 02 luat thué 106/2016/QH13; 107/2016/QH13 va 02 nghi
dinh s6 100/2016/ND-CP; 122/2016/ND-CP, mdi tdn clinker va xi ming xat khiu cla Viét
Nam dang ganh thém chi phi thué tir 4-7 USD/tdn va khéng dwgc khiu trir thué VAT dau
vao. Viéc tang chi phi nay khién xuit khau xi mang cta Viét Nam kho canh tranh véi xi mang
Trung Quéc, Thai Lan, Indonesia va Nhat Ban, anh hwdng rat 16n dén cung - ciu xi mang
trong nuwéc. Cac doanh nghiép dang phai bu 16 cho nhitng tdn hang xuit khiu dé giit thi
treong va uy tin véi ban hang, dic biét véi nhirng thi trwong va ban hang da ky két hop
dong dai han. Ngoai ra, gia ban sau ap thué xuit khiu sé cao hon han cac ddi thu trong khu
vurc khién cho cac déi tac, ban hang, khach hang dang mua xi ming, clinker cia nwéc ta sé
phai tir bé thi treong Viét Nam, chuyén hwdng sang mua ctia cac thi tredrng khac trong khu
vue c6 sy On dinh va gia ban canh tranh hon.

Trwéc nhitng thach thic trén, tinh hinh xuit khau clinker ctia DIC khdng tranh khoi ap luc

va kho khan, do hién nay cdc nha may thi chd trwong ban truc ti€p cho khach ngoai, con

-
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khach ngoai thi tim moi cach dé lam viéc trwc ti€p védi cadc nha may tai Viét Nam. Nam qua,
san lwong xudt khiu ctia bd phan cé ting gan gip doi so v&i ké hoach da dé ra nhung loi
nhuin khong cao do chu yéu ban dé duy tri khach hang. Cac nha may Trung Quéc tam
ngung hoat dong, cic nha kinh doanh Trung Quoc dé x6 vao Viét Nam mua hang da day gia
tang manh (tir 29,5-30 USD/t4n FOB tang 1én khoang 32 USD/t4n FOB). CAc nha may & Viét
Nam dang tap trung ban hang cho Trung Quéc nén bd phan chwa thé chét dwoc don hang
cho cac thi treong khac nhw bai Loan, Philippines, Bangladesh do khach hang cac thi truong
nay khong chip nhin mirc gia méi ting cao nhw viy. Pay ciing chinh la nhitng khach hang
tiém nang ctia DIC bdi ho dang dé nghi mdt khéi lwong dit hang cho clinker xuat khiu nam

2018 laratlom.

N3m 2017 nén kinh t&€ cd nwéc da c6 ddu hiéu khéi sic, nhiéu dw 4n dau tw xay dung, dic
biét 1a cac dw an BDS va co s& ha ting, giao thong da dwoc trién khai xiy dung trd lai. Tuy
nhién, thoi tiét ndm 2017 muwa, bdo kéo dai trén ca nuwdc, vi thé san lwgng xi mang tiéu thu
trong nwéc ting khong dang ké, ting khoang 3% so vé&i ndm 2016. Tinh trang nay sé dwoc
cai thién trong nhirng thang cu6i ndm khi nhiéu céng trinh, dw an xay dung ti€p tuc dwoc
trién khai v&i khoi lwong 1én hon. Thi treong xi mang trong nwéc hién nay cung da vuot
cau khoang 20%. Hién nay, tong cong suit nganh xi mang da lén t&i 86 triéu tdn, trong khi
kha nang tiéu thu cua thi treong ndi dia cd ndm 2017 dw kién chi khodng 60 triéu tin. Trong
nim 2017, Cong ty DIC van duy tri hoat dong thwong mai cung cdp clinker cho cic nha may
xi mang khu vuwc phia Nam, tip trung chu yéu thi trudng mién Tay. Mic du ciing nd luc
trwéc sy canh tranh theo chiéu huéng gidm gia ban toan nganh hang nhwng hiéu qua kinh

doanh ctia Phong kinh doanh néi dia van chwa dat dwgc nhu mong mudn do:

* Thoi tiét thay doi that thwong, mwa bdo rat nhiéu da lam thi trweong tiéu thu xi
mang giam dang ké. Cong suit cic nha may lén déu gidm nhw Tay D6 trong 10
thang ddu nam gidm 30% so v&i cung ky nam 2016.

* Vin chuyén ndi dia gap nhiéu rii ro do mwa bio, gié mua. Cic tau hién nay rit
ngai chay vao Nam vi gi6 1én rii ro cao va khong cé hang chay ra nén han ché

chay clinker. Cac tau 1&n chid yéu khai thac nwérc ngoai vi gia cwde tang.

< Mat hang go: Nam 2017 danh diu suw thanh cong ctia nganh gb Viét Nam ca & thi
treong nodi dia va xuit khiu. Xuit khiu go va san phadm gd ca ndm 2017 ting 10% so voi
nam 2016, dat trén 7,66 ty USD; trong khi nhap khidu nhém hang nay tri gia 2,18 ty USD,
ting 16%. Tinh chung ca nim 2017 nganh gb Viét Nam da xuit siéu 5,48 ty USD, ting
7,8% so v&i nam trwde. Sw phuc héi cia kinh té thé giGi trong ndam 2017, nhat la sy tang

-
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tredng cua thi trwong bat dong san cung véi cac Hiép dinh thwong mai tw do song
phwong va da phwong ma Viét Nam tham gia dwoc ky két va cé hiéu lwc 1a yéu t6 quan
trong ho tro' nganh gb Viét Nam vé xuit khiu. Nim 2017, Cong ty khong ch trong dau
tw vao mit hang gb ma chi nhap dé€ ban cho cac ban hang lau ndm nham duy tri méi
quan hé 1au dai, tuy nhién van déng gép mot ty trong nhé trong co ciu doanh thu va loi

nhuan ctia toan Cong ty.

% Mat hang Ngoi mau: Nam qua thi trwong kinh doanh vat liéu xay dung kho6 khan
hon rat nhiéu so v&i dw bdo. Ng6i mau DIC la thwong hiéu ldu ndm, d6i ngii nhan vién cé
bé day vé kinh nghiém, chinh sach hdu mai chu ddo va c6 méi quan hé than thiét véi cac
ban hang. Tuy nhién lai vAp phai sw canh tranh gay gat khi thi trweong VLXD xuit hién
thém nhiéu d6i tht m&i, mau ma méi dwoc sdn xuit theo cong nghé maéi va hién dai hon
da 4nh hwéng téi thi phan cda ngdi mau DIC. Nam qua dé tiét gidm chi phi thué mit bang
cling nhw tao diéu kién thuén loi trong qua trinh vin chuyén nguyén vit liéu va giao
hang cho khach, Ban TGP da chi dao viéc di d&i nha may Binh Chanh. Tuy nhién, thoi
gian di doi nha may bi kéo dai do qua trinh thwc hién gdp nhiéu kh6 khan. Piéu nay da
phan nao anh hwdng téi doanh s6 ban hang, bén canh dé gia ca nguyén vat liéu ting kéo
theo gia thanh sidn phim ciing tdng, nha cung cip khong giao hang din dén tinh trang
thwong xuyén thi€éu hut nguyén vat liéu dot xuit. Piéu nay anh hwdng dén uy tin cling
nhuw niém tin ctia khach hang d6i véi thwong hiéu ngdi DIC. Nam 2017, mac du Ban TGD
cung CBCNV nha may da rat c6 gang, nd lwc nhung két qua kinh doanh van khéng nhu

mong doi.

< Mat hang Sat thép: Nganh thép Viét Nam trong nim 2017 dang ddi mit v&i nhiéu
kh6 khan tir chinh sach phong vé thwong mai ca nhiéu thi trweong nhip khiu chinh.
Thoi gian qua nganh thép trong nwéc da rat chat vat dé doi pho vei mot khoi lwong thép
Trung Qudc gia ré nhap khiu 6 at vao Viét Nam. Hon nita, gia thép Viét Nam cao hon so
v&i thép Trung Qudc nhip khiu cung chung loai. Piéu nay phan anh gia thanh san xuit
cta thép Trung Qudc rat canh tranh, vé 1au dai sé gy strc ép rit 1én dén thi trweong thép
cda Viét Nam. Tuy nhién, sdn phadm thép cia Trung Quéc hién dang chiu sitrc ép 16n tai
cac thi treong 1én, dac biét gan diy 1a My, khi lién ti€p bi 4p cac loai thué chong ban pha
gid trong thoi gian qua. Mt khac, xuat khau thép cia Trung Qudc trong ndm nay cé xu
hwéng gidm do nhu cdu nodi dia ting manh dé phuc vu cic dw an xay dung ciu dwong,
thay dién va giao thong... Trong nhirng thang diu nim, tinh hinh kinh doanh khéng kha
quan, san lwong tiéu thu i ach do cac dw 4n van chwa di vao hoat dong nhiéu sau Tét
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Nguyén Dan. Sang Quy 2 va Quy 3 1a thoi diém ban hang manh, cac dw 4n xay dung BDS,
nha &, cAu dwong... bat diu di vao hoat dong. Tan dung ngudn thép ton kho ciing nhw
nhip khiu gia ré va ban vao thoi diém gid tot da mang lai lgi nhuén cao cho DIC. Két
thidc ndm 2017, cic chi tiéu vé doanh thu va lgi nhuin ciia mat hang nay déu vuwot ké

hoach dé ra, dong gép dang ké vao két qua kinh doanh cda toan Cong ty.

% Mat hang than cam: Trong ndm qua, Céng ty da tham dw va tring thau Hop dong
cung cip than chay thi nghiém cho Nha may Nhiét dién Vinh Tan 4 thudc Tap doan dién
lwc Viét Nam véi s6 lwong 922.450 tan, tri gid 1a 47.782.910 USD va dam phan, ky két
thanh cong hgp déng véi EVN/GENCO3. Hién nay nhu cdu nhip khau than & Viét Nam la
rat 1én, Viét Nam la thi treong tiém nang clia cac doanh nghiép khai thac than Indonesia.
Nim bat dwoc nhu ciu dd, Cong ty cling di tAn dung thoi co, linh ddng mé rong ngudn
cung cap than tir Indonesia cho thi trwedng ndi dia & khu vuc phia Nam. Cé thé noi day la
mat hang quan trong ma Coéng ty xac dinh tip trung dau tw trong ndm nay, mait hang
déng gép mot phan doanh thu kha 16n cho Céng ty. Tuy nhién, vi 1a 1dn dau DIC kinh
doanh mat hang nay va véi san lwong 16n nén da gap kha nhiéu bat loi khi vip phai su
canh tranh tir cac d6i thia 1én trong nwéc va quéc té manh vé tai chinh cling nhw kinh
nghiém nhw: HaiPhong Traco, Hoanh Son, Tata, Ipeco, Noeboal... Qua trinh thyc hién
hop dong cung cdp than nhip khiu phuc vu chay thir nghiém, nghiém thu nha may Nhiét
dién phat sinh nhiéu kho khin, gia than nhip khau ngay cang tang cao, khach hang thanh
toan tién hang chAm din dén ti€n d6 thanh toan cac khoan déi trng véi ngan hang bi cham
tré, anh hwéng téi tién do gidi ngan cla cac don hang tiép theo. Mic du da rat cd ging
nhung v&i khdi lwgng cong viéc kha 16m va chwa c6 nhiéu kinh nghiém dan dén viéc theo
déi, cAp nhat tién d6 va kiém soat con chwa chat ché dan dén két qua kinh doanh van chua
dat ké hoach dé ra. Ty trong doanh thu tir mat hang than mang lai chiém khodng 50%

trong co ciu doanh thu nhwng lgi nhuin dat dwoc lai khéng nhw mong doi.

+ Doanh thu ctia cac cong ty con cta DIC-Intraco:

DVT: triéu dong

2017 2017 So sanh
Ponvi _
Ké hoach Thwc hién Thwc hién - Ké hoach
Binh Phuéc 84.682 53.487 63,2%
Phu Tho 230.000 131.407 57,1%
DIC Energy 11.668 200 1,7%
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Cty Minh Tan 45.219

Cty Minh Phong 908.322 67.671 7,5%

% Chi nhanh DIC Binh Phwéc (chuyén san xuit xi mang): Nhin chung nam 2017 la

nam kho khan cda thi treong vat liéu xay dwng néi chung va toan nganh xi mang néi
riéng. Ngoai yéu to thoi tiét, mot nguyén nhan quan trong khac lam anh hwéng dén tinh
hinh tiéu thu xi mang trong nwéc d6 la chinh sidch quan ly vé khai thac cat thay doi,
khién nguén cung cat trén thi treong thiéu hut 1én, kéo theo sw ting gia manh cda
nguyén liéu nay. Ngoai nhirng khé khan trén, cic doanh nghiép xi mang con d6i mat véi
sw canh tranh khéc liét khi cung veot qué ciu. Trong ndm 2017, cd nwéc c6 thém 3 day
chuyén san xuit xi mang di vao van hanh, v&i cong suit thiét k€ 9,1 triéu tan xi
mang/ndm, nang tong s6 diy chuyén xi mang hién c6 1én con sé 83, véi téng cong suit
ca nam dat 98,56 triéu tdn. Nhw viy, so v&i ké hoach tiéu thu cia nam 2017 1a 80 triéu
tin, nganh xi ming van dw khodng hon 18 triéu tidn san phdm. V&i Chi nhanh Binh
Phuéc trong ndam 2017, nhd sw quan tam dac biét va chia sé tir phia Cong ty me, Chi
nhanh da tién hanh cai tién d6i mdi trong sn xuit bang viéc cho ning cip, bao dudng va
dau tw m&i may moc da lam cho hé théng may méc hoat déng 6n dinh, cong suit nha
may kha hon, chit lwong san phdm da dwoc cai thién, doi ngii ki thuat cé tay nghé, nhin
vién kinh doanh-giao nhin dap ng dwoc cong viéc hién tai. Ngoai ra, viéc cung cip
ngudn nguyén liéu diu vao ciing kha 6n dinh. Chi nhanh Binh Phwéc da thiét 1ap quan hé
cung rng v&i nhiéu nha phan phdi lon tai Dac Nong va 1a ddi tac san xuit gia cong cho xi
mang Ha Tién, Fico, CAim Ph4, Thang Long.... thwong hiéu xi mdng DIC-Intraco da dwoc
nguoi tiéu dung khu viec mién Nam biét dén. Tuy nhién, do gid thanh nguyén vét liéu
diu vao cua nha may con kha cao, gid van chuyén tir nha may dén khach hang tiang cao,
chi phi cho viéc bdo tri stra chita ting nhiéu, hao hut nguyén liéu trong quda trinh san
xudt din dén gia thanh cao. Bén canh d6, thi trvong con vAp phai sw canh tranh quyét
liét tir cac do6i tha vé chinh sach gia c3, dai ngd khach hang... vi vay, luon phai ban hang
v&i gia thip dé gitr chan khach hang. Diéu nay da anh hwdng truc ti€p dén két qua chung
ctia chi nhanh dan dén két qua kinh doanh khong dat ké hoach dit ra. Trong d6, Doanh
thu thuan dat 53,5 ty dong dat 63,2% ké hoach nidm va loi nhuin dat 1,3 ty dong dat
79% ké hoach nam.

% Chi nhanh Phu Tho (san xuit va lién doanh 1o quay clinker): Ciing giéng nhw Chi

nhanh DIC Binh Phuwéc, trong ndm 2017 Chi nhanh Pha Tho gidp kha nhiéu khé khin,
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ngoai nhirng yéu t6 lién quan dén nguodn cung cip clinker kha kho6 khan, gia xi mang cé

nhiéu bién dong theo chiéu hwéng gid xuéng, nha may lai ndm & vi tri khong thuan loi

trong cong tac vin chuyén lwu théng, may moéc ciing dang trong qua trinh dai tu stra

chira 1é6n nén thanh phadm ctia nha may chit lwong chwa cao, gid thanh san xuat lai cao

hon so véi mit bang chung & khu vuc, nén viéc giai phong hang cho chi nhanh ciing tao

ap luc rat 16n cho hoat dong kinh doanh chung cida Chi nhanh vé hiéu qua. K&t qua hoat
déng kinh doanh cta Chi nhanh nam 2017 dat kha thép, doanh thu dat 131 ty dong dat

57,1% so v&i ké hoach.

*
L X4

-

=INTRACOS

Tinh hinh hoat dong cac Cong ty con lién doanh lién két:

= (Cdng ty CO phan Thwong mai Van tai Minh Phong hoat dong chu yéu trong linh
vuc kinh doanh van tai hang héa, mua ban vat liéu xay dwng.... va 1a Cong ty hoat
dong hiéu qua nhat trong tit ca cac Cong ty con cua DIC, déng gop rat 1én vao két qua
kinh doanh hop nhit ctia DIC-Inrtraco trong nhiéu ndm qua. Tuy nhién ndm 2017, do
vap phai sw canh tranh gay gat trén thi truwdng, thi tredng khong thuén loi, Cong ty
chi lam thwong mai cdc mat hang vé thép va clinker trong nwéc. Do viy, tinh hinh
kinh doanh trong ndm 2017 khong dwgc khd quan. Cu thé, doanh thu dat 67,7 ty

dong va lgi nhuén truéc thué dat 1,3 ty dong.

» P3Givéi Cong ty C6 phan Dau tw va Thwong mai DIC Pa Nang va Chi nhanh DIC Pa
Lat, hoat dong chi yéu la san xuit va kinh doanh ngéi mau, xi mang cung cap cho thi
treong trong nwéc tai khu vwec Mién Trung va Tay Nguyén. Tuy nhién, hién tai 2 Chi
nhanh hoat dong khong hiéu qua dan dén két qua hoat déng ludn thip qua cic nam.
Do vay, thwc hién nghi quyét cia Dai hdi dong c6 déng Cong ty DIC - Intraco, Hoi
déng quan tri DIC - Intraco da tién hanh thoai toan b von c6 phan dang dau tu cla
Cong ty DIC me tai DIC Pa Nang va DIC - Pa Lat cho CBCNV Cong ty cling nhw cac nha
dau tu bén ngoai théng qua phwong an dau thau. Tinh dén cudi thang 12/2017, Cong
ty DIC me d3 hoan tit viéc chao ban c6 phéan tai 2 Chi nhanh nay va hién tai, Céng ty
dang tién hanh hoan tit cic tha tuc phap ly lién quan va tién hanh ban giao lai cho
cac nha dau tw.

® (Cdng ty C6 phan Thwong mai Thép Minh Tan 1a Céng ty con méi dwoc thanh 1ap
vao thang 2 ndm 2017 v&i vén Diéu 1€ 1a 5 ty dong, trong d6, DIC me chiém ty 1& 40%,
hoat dong cht yéu 1a mang kinh doanh thwong mai sat thép. Tuy méi dwoc thanh lap

trong thoi gian ngdn nhung buédc ddu da mang lai két qua kha kha quan, dong gop
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vao két qua kinh doanh chung cia DIC me. Cu thé, trong nim 2017, Doanh thu dat
45,2 ty dong va lgi nhuin dat 1,2 ty dong.

2. Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai san

bvt: triéu ddng

Chi tiéu 2017 2016 % Tang/Giam
Tai san ngin han 1.361.621 912.036 49,29%
Tai san dai han 308.355 323.054 (4,55%)
Tong tai san 1.669.977 1.235.090 35,21%

b. Tinh hinh no phai tra

Dvt: triéu dong

Chi tiéu 2017 2016 %Tang/Giam
No¢ ngin han 1.330.138 864.735 53,82%
No dai han 47.186 76.979 (38,70%)
No phai tra 1.377.324 941.714 46,26%

Khoan muc n¢ phai trad cia Céng ty nam 2017 tang 46,26%, tang gan gip doéi so v&i nam
2016. Trong do6, no ngdn han tang 53,82% va no dai han gidm 38,7% so véi cung ky nim
trwde. S& di c6 sw ting 1én dang ké do 1a do khoan muc vay va ng thué tai chinh ngan han
cling nhw cac khoadn phai trd ngan han cho ngwdi ban ting do trong nam Cong ty thay doi
chinh sich ban hang va thwc hién vay no dé tip trung nguén vén thuc hién goi thau cung
cip than cho nha may nhiét dién, duw kién két thic goéi thau sé mang lai doanh thu 16n cho
Cong ty.
3. Cai tién vé co’ ciu td chirc, chinh sach, quan ly
- V&i muc tiéu ngay mot cong khai, tw dong héa va ning cao hiéu qua mot sé cong tac
quan ly, té chirc can bd, Cong ty da tirng bwédc tim hiéu va tng dung khoa hoc céng nghé
nhu: 4p dung chi s6 KPI trong toan Cong ty dé danh gia dung mirc d6 thwc hién cong viéc
cua tidt cA CBCNV nham cai thién chit lwong va hiéu qua cdng viéc ciia nhan vién gop

phan lam gidm chi phi va ting nang suit lao dong.

- Quan ly hang tén kho linh hoat, dap &ng nhu ciu cung cap cho khach hang va nhu cau

kinh doanh ctia Cong ty.

-
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- Céng tac tai chinh linh hoat, huy déng von kip thdi ddm bdo ngudén vén phuc vu hoat
déng cua Coéng ty. Nang cAp phan mém ké toan, cong tac ghi chép so sach ro rang, minh

bach.
4. Ké& hoach phat trién

- Niam 2017 dwoc dw bdo 1a mot ndm ma nén kinh té sé& c6 nhirng dién bién phirc tap cing
v&i nhiéu thach thirc va co héi dan xen. Diém lai nhirng thanh twu ma kinh té Viét Nam
dat dwoc qua céac chi s6 kinh té, c6 thé xem rang day 124 mot nam kha thanh cong. Tang
trwedng kinh t€ ndm 2017 cao nhat trong 10 nam qua, dat 6,81% cao hon muc tiéu 6,7%
dwgc dé ra trude dé. Lam phat dwoc kiém soat & mirc 3,53%, thip hon mic trin la 4%.
Thu hut von dau tw nwdc ngoai, wéce dat 17,5 ty USD, tang 10,8% so véi cung ky nam
truwedrc. Mac du ddu nam My chinh thic rat khéi Hiép dinh xuyén Thai Binh Dwong TPP,
v&i 12 hiép dinh tw do thwong mai Viét Nam da ky két va Hiép dinh thwong mai gitra
Viét Nam va chau Au dw kién c6 hiéu lwc vao nim sau, tinh hinh xuat nhap khau cta Viét
Nam ndm vira qua van khéi sic. Can cAn thwong mai tiép tuc thing dw. Tuy nhién van
con ton tai nhitng “diém den” gy tré ngai doi véi nén kinh té Viét Nam nhu: ty 1é no

cong cao, boi chi ngan sach con 1on, thién tai han han, 1i lut....

- Lay da tir nhitrng thanh twu dat dwoc tir ndm 2017, nén kinh té€ Viét Nam sé bwéc sang
nam 2018 véi nhirng thuin loi nhit dinh, tit nhién nhitng thach thirc va kho khan ciing
la rat 16n. Nam 2018, ting trwdng kinh té thé gi¢i va thwong mai toan ciu c6 dau hiéu
khéi sic, chi nghia bao hd mau dich va biét 1ap dan ling xudng, chinh sach “khac la” ciua
Donal Trump ciing dwoc diéu chinh tich cwc hon. Cac tin hiéu cho thiy nén kinh té thé
gidi co thé ting trwdng tich cwc trong ndm 2018. Dy bio kinh té€ My khai sic véi mikc
ting truwdng 3% dén 3,1%, kinh t&é Chau A ting trudng thap nhung on dinh véi mikc
1,9%, chau A tiép tuc dan dau thé giéi vé tdc do ting trudng 5,9%-5,8%. Nang lwong ré
va hiéu &ng ctia cach mang Cong nghiép 4.0 (FIR) sé& 1a nhan t6 chi dao din dat ting

trwedng kinh té toan cau.

- Trong bdi cdnh néi trén, nhiéu chuyén gia va té chirc quoc té dw bao kinh té Viét Nam
nam 2018 sé tiép tuc ting trwdng kha cao, nhung khé cé thé vwot mirc ting trudng
2017. Néu duy tri dworc toc do ting trwedng khodng 6,5% - 6,7% trén nén tang gilr virng
on dinh kinh té vi mé, kiém soat dwgc lam phat, ddm bao dwoc cac cin d6i 1on, bao vé
moi treong... thi d6 1a mot thanh cong 16n trong boi canh nén kinh té dang trong qua

trinh chuyén déi, tai ciu triuc dé phat trién bén virng. O’ trong nwéc, yéu to thuin loi co

N
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ban 1a kinh té vi mo tiép tuc on dinh; cai cach thé ché va thd tuc hanh chinh, cai thién
moi treong dau tu - kinh doanh, gidm chi phi san xuat kinh doanh... dwgc Chinh phu chi
dao quyét liét s& phat huy hiéu qua, ho tro tich cwc hon cho hoat dong dau tw - kinh
doanh. Dic biét, viéc trién khai Nghi quyét Hoi nghi TW5 vé ddy manh cai cach thé ché,
thic day kinh té€ tw nhan phat trién tré thanh déng lwc quan trong cta nén kinh té...
dwoc ky vong sé tao ci huych méi cho kinh té tw nhin phat trién. Cing véi dé 1a niém tin
cda cac nha diu tw nwdc ngoai vao trién vong phat trién ctia Viét Nam tiép tuc dwoc
cing cd, nhit la sau Hoi nghi cao cAp APEC va trong b6i cdnh an ninh tai nhiéu nwéc bt

on do tinh trang khiing bé.

- V&i du béo tinh hinh kinh té thé gi¢i va Viét Nam nhw thé, Héi déng quan tri cung Ban
Tong Giam doc Cong ty xin dé ra ké hoach dé phan diu hoan thanh trong ndm téi nhw

sau:
e Ké&hoach Doanh thu thuin hop nhit 3.397 ty déng (114% TH 2017)

e Kéhoach Loi nhuin hop nhat trweée thué 32,7 ty dong (139% TH 2017)

e K& hoach Doanh thu thudn Cty me 2.555 ty dong (114% TH 2017)
e Kéhoach Loi nhuin Cty me trwéc thué 27,3 tydong (126% TH 2017)
e Ké&hoach c0 tirc 5% -10%

bé dat ké hoach kinh doanh nam 2018, Ban lanh dao da hop tirng phong ban ti€p nhin
nhitng y kién, kién nghi va dinh hwéng nhw sau:
% Doi vai van dé san xuat:

- Ban lanh dao Cong ty me sé giam sat viéc hoat dong cua Cong ty CP Ngéi DIC Sai Gon,
Nha may xi mang Binh Phwéc thong qua viéc gidm sat chat ché nguyén vat liéu diu vao
nham gidm gid thanh sdn phim, song song d6 theo ddi st sao trong vin dé bao céo
thwong xuyén tir nha may dé c6 nhirng chi dao Kip thoi, ting cwong trach nhiém quan ly
cda Giam d6c nha mdy, tredng nhom cac bé phan san xuat. Thiét 1ap lai quy trinh ciing
nhw thuwc hién kiém tra chit lwong sdn phdm dé ddm bao cac muc tiéu vé tién do va chit
lrong hang hoa ban ra thi truedng nham cung ¢ thwong hiéu va uy tin.

- Gidm sat chat ché vé gia ca chit lwong nguyén vat liéu dau vao. Cai tién may moc thiét bi,
luén ddm bao quy trinh duy tu bdo dwdng nhanh chéng kip thoi theo ké hoach va dé

xuat cia Nha may dé san lwong dau ra luoén dap rng kip véi san lwong kinh doanh.

-
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Nghién cttu hoan thién hé théng san xuit nham tao ra dwoc nhiéu sdn phdm mdai, chat
lwgng tot d€ nang cao sitrc canh tranh cua Cong ty so v&i cdc doanh nghiép cung nganh.

% D6i voi van dé kinh doanh
Hoat dong xuat khau clinker du béo sé ti€p tuc gap nhiéu kh6 khan va khoé lwong truéc
dwoc bién dong gia ca cua thi treong nwéc ngoai. Mac du Cong ty ludn ky hop dong
nguyén tic gia va san lwong vao cudi méi nim dé chét ké hoach cho nam sau. Tuy nhién
khi mit bang gia gidm qua sau thi viéc linh hoat diéu chinh gi4 cho phu hop va cin nhic
theo tirng thoi diém dé hd tro cling nhw dong hanh ciing khé khan véi khach hang. Bén
canh dd, Cong ty cling sé trién khai thém mat hang xuat khiu da voi véi cac doi tac nwéce
ngoai. Pay 1a mat hang Cong ty hy vong sé dong gép vao két qua kinh doanh ctia cong ty
trong nam 2018. Song song d6, Ban Téng Giam ddc cling truedng bd phan sé nod lwc tim
kiém thém khach hang m&i, c6 chinh sach diéu phéi hang mot cach pht hop va wu tién
diy manh lay hang clinker, xi mang ttr nha may ctia Céng ty.
Mang kinh doanh néi dia sé cé ché tai phat thwdng cu thé déi véi tip thé, ca nhin trong
treong hop hao hut hang héa trong qua trinh xép d& va phat chdm giai phong tau xa lan.
Nghién ctru va khai thac thi tredng cac mat hang bot da, bot voi, bot dolomite, xi,.....
Giam sat chat ché cong tac ban hang, ti€p thi. Ra soat lai cac thi trwong, khu vec doanh
s6 gidm dé c6 chinh sach cham s6c phu hop vuwc diy thi phin. Duy tri méi quan hé véi
cac khach hang dai ly hién c6 va tim thém dai ly méi. Bén canh d6 ph6i hop véi Nha may
dé xtr ly ky thuit va dap rng hang thiéu, hang 1é dot xuit cho khach hang
Lén ké hoach cu thé trong kinh doanh dé Nha may san xuit phu hop v&i nhu ciu tiéu
thy, tranh viéc hang ton kho qua 1én.
Phéi hop véi cadc bd phin khac dé théng tin dwoc thong subt, kip thoi va dang tién do
thoi gian thanh toan va thu hoi céng no.
Bao cdo, giao ban lién tuc v&i Ban Tong giam déc d€ nhan dwoc sy tham van chi dao
chién lwoc kinh doanh theo tirng thoi diém. Chu dong 1ap dw tru kinh phi chién lwoc
marketing, khuyén mii.. nhdm quang b4 thwong hiéu, ting tinh canh tranh cla san
pham dé trinh 1én ban lanh dao phé duyét.
Xay dung Quy ché KPI sat véi tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.
Lén ké& hoach cat gidm, c6 thé 12 gii thé€ bd phan cé nhitng mit hang kinh doanh khéng
mang lai hiéu qua lién tuc trong nhiéu nam.

«» PGi vdri van dé tai chinh

-
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- XAy dwng ké hoach tai chinh cho cac hoat dong diu tw, du thiu cic dw an, phat trién san
xudt kinh doanh tranh lang phi va that thoat.

- Nang cao quan ly cong no, cong tac tai chinh tranh treong hop khéng thanh toan kip cho
nha cung c4p va don vi van chuyén din dén tinh trang kho khan cho viéc tiép can hang
gia ré, thué tau gia thap lam giam hiéu qua kinh doanh ciing nhw gidm maét uy tin véi
khach hang.

- Xay dwng han mirc tin dung Ngin hang dap &ng nhu cau ké hoach kinh doanh ctia cac
Phong ban.

- Xay dung kiém soat ndi bd c6 hiéu qua nhim ngin ngira moi rui ro trong cong tac ké

toan, phdéi hop kiém soat chit ché ngan sach cac don vi.

- Xay dung hé théng ké toan quan tri nham cung cip cho Ban diéu hanh nhitrng thong tin

ké toan kip thoi, phuc vu cdng tac diéu hanh san xuat kinh doanh
% D6i véi van dé quan tri nhan sw va té chirc bd may

- Co ciu lai b6 may t6 chirc theo hwéng tinh gon, st dung va bo tri nguén nhin sy mot
cach hop ly dé gidm chi phi quan ly.

- Chuin héa bd may Ban ldnh dao Cong ty va bd phan kinh doanh phu hop véi hoat dong
kinh doanh.

- Tuyén dung thém nhirng lao dong c6 ning lwc bd sung vao vi tri con thiéu, con yéu vé
chuyén mon.

- C6 chinh sach tra lwong twong xirng v&i kha nang lam viéc va cong hién cta tirng ngudi

lao dong dé thu hut nhan tai & nhirng vi tri quan trong.

N
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PHAN IV: PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Panh gia cua Hoi dong Quan tri vé cac mit hoat dong cia Cong ty

Nhin chung, nén kinh té Viét Nim trong nam 2017 da c6 nhiéu thanh twu néi bit médc du vap
phai kha nhiéu kho khin va thach thirc dén tir trong va ngoai nwéc. Thanh cong nhit phai ké
dén d6 chinh la tang trwedng kinh té dat 6,81%, vuot chi tiéu do Qudc hoi dé ra va la mirc
tang trwedng cao nhit trong 10 ndm qua. Cac chi tiéu kinh té vi mo vé co ban déu 6n dinh,

diéu nay phan anh hiéu qua diu tw ctia nén kinh té dang dan 6n dinh.

Trong nam qua, chirng kién nhirng sy bién dong anh hwdng tiéu cwc dén thi treong xuit
khau clinker cta DIC néi riéng va toan nganh néi chung, Hoi déng Quan tri da sat canh clung
Ban Téng Giam ddc nd lwc dua ra nhitng gidi phap, phwong 4n va chinh sach ban hang méi
sao cho phu hop v6i tinh hinh kinh té khé khan nhw hién nay. Xét trén thi trweong xuit khau,
DIC phai chiu strc ép tir viéc gia ting xuit khiu clda Trung Qudéc va Thai Lan cling nhw chiu
sw canh tranh vé gia doi v&i cac ban hang. San lwong tiéu thu tai thi treong noi dia ciing
khong may kha quan khi phai d6i mat véi thién tai kéo dai dong thoi chiu anh hwéng tir gia
ca cua nguyén vat liéu cat tdng manh, anh huwdng dén tién do thwc hién cac du an, diéu nay
lam giam lwong tiéu thu tai thi twong ndi dia. Bén canh dd, chi phi nang lwgng ciing c6 xu
hwéng tang, gia than trong ndm nay da tang gan 10% so v&i nam 2016, tic dong dén hiéu
qua kinh doanh ctia mét hang nay khi ma DIC dang thwc hién géi thau cung cip than nhip
khiu phuc vu chay th, nghiém thu Nha may Nhiét dién Vinh Tan 4. Két qua kinh doanh cia
Cong ty ndm 2017 chwa dat dwoc ké hoach cia Pai héi dong c6 dong dé ra khi Doanh thu
thuin chi dat 2.311 ty dong, lgi nhuin tredc thué 12,9 ty déng, loi nhuin sau thué dat 9,1
ty dong.

Ho6i ddng Quan tri ghi nhan suw doan két, cd gdng va nd lwc clia toan bd CB-CNV trong viéc cd
gang hoan thanh ké hoach dé ra trong diéu kién kinh t& kho6 khin va khac nghiét nhw hién
nay. Pong thoi, ghi nhan sw linh hoat trong cong tac quén ly diéu hanh, nim bat xu hwéng

thi tredng va tao ra nhirng co hoi kinh té€ mang lai doanh thu va lgi nhuin 1én cho Cong ty.
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2. Panh gia cia Hoi déng Quan tri vé hoat dong cua Ban Tong Giam déc Cong ty

Trong nam 2017, Ban Téng Giam d6c da trién khai, thwc hién tot cac Nghi quyét cua Pai Hoi
déng c6 déng, Nghi quyét cia H6i déong quan tri. Bén canh d6, Ban Téng Giam doc cling da
theo doi sat sao tinh hinh hoat dong cia Cong ty trén tat ca cic phwong dién, dwa ra nhiéu
gidi phap tot d€ nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh, cu thé nhu: cic giai phap
nham quan tri chit ché chi phi sn xut, chd trong dau tw vao cadc mit hang c6 trién vong
phat trién, tim kiém cic dw an dau tw véi hy vong mang lai lgi nhuin cho doanh nghiép.
Trong nam qua, tinh hinh kinh té€ khé khan va bit 6n nhwng Ban Tong Giam doc da rat co
gang va nod luc trong viéc hoan thanh chi tiéu dé ra. Mic du két qua khong nhw mong doi,
nhwng H6i dong Quan tri danh gia rit cao tinh thin va trach nhiém cta Ban Téng Giam doc

trong viéc diéu hanh va phat trién Cong ty.
3. Cacké hoach, dinh hwéng ctia Hoi dong Quan tri

Da6i voi hoat dong san xuit: Pam bdo chat lwong san pham la wu tién hang dau dé git virng
thwong hiéu. Kién toan hé théng san xuit, cai tién kj thuit nham nang cao hiéu qua hoat
déng cac day chuyén, tiét gidm t6i da chi phi tiéu hao nguyén vét liéu va chi phi vin hanh

may mac thiét bi, ha gia thanh san phdm, ddm bdo san xuit an toan, lién tuc.

Déi véi hoat dong thwong mai: Cling ¢d va khang dinh vi thé 1 cong ty hang dau trong linh
vuc cung cap Clinker cho thi tredng trong nwére va khu viee Chau A. Tiang cedng mé rong va
tim ki€m thém thi treong xuit khau. Nang cao hiéu qua hoat dong ctia hé thong chi nhanh
phan phdi - ban 1é bang viéc hoan thién co ché diéu hanh théng qua cac chinh sich va co
ché giam sat, kiém soat chit ché.

» Trién khai thwc hién, nghién ctru, chuin bi h6 so dau thau déi véi cac goi thau Cong
ty sé tham gia trong thoi gian tdi, cu thé 1a gbi thau “Mua than phu vu chay thir
nghiém nha mdy Nhiét dién Duyén Hdai 3 mé réng” vao ngay 21/05/2018. B phan
Kinh doanh cén lén ké hoach cu thé, bao céo chi tiét tién do thwc hién cho Ban Tong
Giam doc dé kip thoi x ly véi nhitng tinh huéng bat ngo, ddm bao nguon lwc vé tai
chinh nhdm tao diéu kién hoan thanh t&t nhit cdc dw 4n d4u thau trén. Vi vy, day 1a

van dé dwoc Ban Tong Giam doc dic biét quan tAm va chu trong theo doi.

= Bén canh d6, phéi hop véi cac Cong ty lién doanh, lién két theo doi tién dod hoat dong,
phan diu hoan thanh t&i mirc cao nhit ké hoach dat ra, t6i da héa doanh thu va loi

nhuin nhim mang lai két qua kinh doanh cho Céng ty hop nhat.

-
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Doi véi hoat ddng marketing: DAy manh cong tac phat trién quang ba thwong hiéu, tiép tuc
thwe hién cac chwong trinh tiép thi sang tao, da dang, hiéu qua dé xay dung chudi thwong
hiéu manh, thin thién va hwéng dén cong dong.

boi véi hoat dong dau tu: Tap trung day nhanh tién d6é hoan thanh cac dw an dang dau tw
hodc tai co ciu cac khoan dau tw chwa hiéu qua, dic biét la Dw an Tram nghién xi ming Bén
Tre. Cong ty can phoi hop, lam viéc véi don vi triee thudéc UBND Tinh va Ban quan ly khu
c6ng nghiép Phi Thuin tai huyén Binh Pai d€ hoan tit cic tha tuc dau tw dé thwc hién duw an

theo hwéng dan ciia UBND Tinh Bén Tre trong thi gian sém nhat.

N
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PHAN V: QUAN TRI CONG TY

1. Hoi dong Quan tri

a. Thanh vién va co’ ciu ctia H)i dong Quan tri

Trinh d6 .
STT Tén Chirc vu N Chirc vu tai cac to chirc Khac
chuyén mon
Chu tich HbQT N
) o atch HDQT 1 | (1 tich HPQT Cong ty C6 phin
1. Ong Nguyén birc Hai kiém Tong Cr nhan kinh té L
s " Thwong mai Van tai Minh Phong,
Gidam doéc
Phé Chu tich Chu tich HPQT Céng ty TNHH DPau
A HDQT kiém tw va Thwong mai DIC Pa Nang.
2. Ong Dwong Pinh Théi Q . C% nhan kinh té U”\] u: gh . , g R
Phé6 Tong Thanh vién Hoi dong Quan tri Cong
Gidm doc ty CO phén 720
Phé Chu tich HPQT CTCP DIC s6 1;
Trwdng Ban Kiém soat CTCP  Pau
3 Ong Nguyén Van Quyé Thanh vién Cir nhan kinh & tw Phat trién Xay dung - Gach ngdi
: n uyen Van Quyén & nhan kinh té
&Ny y HDQT Tuynel Long Hwrong; Phé Phong Tai
chinh - Ké todn Cong ty Pau tw Phat
trién - Xay Dung.
e L Thanh vién .
4. Ba Vii Thi Hoa Cao dang
HPQT
Thanh vié . | Thanh vién Ban kié at Cong t
5. | BaLé Thi Thiy Nga AMVIEN |y nhankinh t8 | ot VI Ban KIem soat Long by
HDbQT CP 720

b. Hoat dong ctia Hi dong Quan tri

Trong nién d6 tai chinh 2017, H6i dong Quan tri da tién hanh 09 cudc hop dinh ky va bit

thuwdng nham kip thoi dwa ra nhirng chd treong, quyét sach trong hoat dong san xuit kinh

doanh cta Cong ty.

c. Caccudc hop cua Hoi dong Quan tri bao gom nhw sau

Sl Ly do khong tham
STT Thanh vién HPQT Chirc vu hop tham Ty lé y g
dw i
1 | Ong Nguyén Ptrc Hai Chu tich HPQT 9 100%
A Phé Chu tich
2 Ong Dwong Pinh Thai ' 9 100%
HDQT
3 Ong Nguyén Vin Quyén Thanh vién 9 100%
i
CONG TY CO PHAN DAU TU VA THUONG MAI DIC 46

=INTRACOS




BAO CAO THUONG NIEN

DIC- INTRACO 20 1 7

4 Ba Vii Thi Hoa Thanh vién 9 100%

5 Ba Lé Thi Thuy Nga Thanh vién 9 100%

d. Hoat dong giam sat ciia Hoi dong Quan tri d6i véi Tong Giam ddc
+ Theo doi viéc 14p Bao cdo tai chinh cta Céng ty me va hop nhit QI/2017,
QII/2017, QII1/2017, QIV/2017, Bao cao soat xét 6 thang va Bao cao kiém toan
nam 2017.

+ Giam sat, chi dao Ban Tong Giam déc trién khai va thwc hién cac nghi quyét,
quyét dinh ctua Hoi dong Quan tri.

+ Phoi hop va giam sat thwc hién céng tic bao lanh vay von tai Ngan hang TMCP dé
tai tro hoat dong kinh doanh.

+ Chi dao cong tac kién toan, cong tac quan tri tai van phong Cong ty, cic nha may
va cac cong ty con.

+ Sau sat cung Ban Gidm d6c tién hanh cac bién phap thiuc diy kinh doanh trong
tinh hinh kinh té khé khan.

+ Phoi hgp cung Ban Gidm ddc, cac b phan lién quan danh gia nang lwc tai chinh
cia mot s6 khach hang cé no qua han va chi dao trién khai cac bién phap thu hoi
cong no doi véi cac khach hang nay.

+ Chi dao viéc thwc hién nghiém tic cac ché do bao cdo va cong bé théng tin theo
quy dinh.

+ Cac Nghi quyét/Quyét dinh ctia Hoi d6ng Quan tri:

srr | SONghiquyét/Quyét Ngay Néi dung
dinh
Nghi quyét ciia hoi déng quan tri Céng ty Co
09/01/2017 - : :
1 01-2017/NQ.HDPQT.DIC- /01/ Phan Pau tw va Thwong Mai DIC (Ve viéc: Ghi
Intraco nhdn Gid tri tai sdn tai Chi nhdnh Phii Tho va
thanh ldp Phong kinh doanh XNK Nong sdn).
Nghi quyét cia hdi déong quan tri Céng ty Co6
g | 02-2017/NQHDQTDIC- |, /45 /5017 | Phan Dau tw va Thwong Mai DIC (Ve viéc:
Intraco Tham gia gop vén tai Céng ty Co phdn
Thwong mai Thép Minh Tan).
i
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03-2017/NQ.HPQT.DIC-

Nghi quyét ciia hoi déng quan tri Céng ty CO
Phan Pau tw va Thwong Mai DIC (Vé viéc:

14/03/2017 ‘ ‘
Intraco Théng qua viéc triing thdu Hop déng kinh té
va Ttr nhiém Trwdng Ban Kiém sodt).
04-2017 /NO.HPOT.DIC- Nghi quyét cia hoi dong quan tri Céng ty Co
I/nt?aco < 31/03/2017 | Phan Dau tw va Thwong Mai DIC (Ve viéc: B6
nhiém Phé Téng gidm déc Cong ty).
Nghi quyét cia hoi déong quan tri Céng ty Co
05-2017 /NQHPQT.DIC- thin Bau”{cu‘ va Thuang mz;!lMDIC‘(V(Ae_Vlec:
24/05/2017 Théng nhat thoi gian, dia diém va ndi dung
Intraco trinh Dai héi dong cé déng thwong nién 2017
va bé nhiém thanh vién Ban kiém sodt thay
thé ctia Céng ty).
Nghi quyét cia hoi déng quan tri Céng ty Co
06-2017/NQHDPQT.DIC- Phin Dau tw va Thwong mai DIC (Vé viéc:
Intraco 16/08/2017 | Lyq chon Céng ty Kiém todn sodt xét BCTC 06

thdng ndm 2017 va Bdo cdo tai chinh ndm
2017).

07-2017/NQHDQT.DIC-

Nghi quyét cia hoi déng quan tri Céng ty Co
Phin DAu tw va Thwong mai DIC (Vé viéc:

Intraco 03/10/2017 | Thodi vén tai Céng ty C6 phdn Ddu tw va
Thwong mai DIC Pa Nang va Tham gia gép
vén tai Céng ty TNHH Sehan-DIC).

08-2017/NQHPQT.DIC- Nghi quy€t cia hoi dong quan tri Cong ty CO
15/11/2017 Phan Pau tw va Thu:crng mai DIC (Ve‘ Vl(_EC:‘GIa

Intraco han thoi gian tra co titc ndm 2016 bang tién
mdt).

Nghi quyét cia hdi déong quan tri Céng ty Co6
09-2017 /NQHDQT.DIC- Phsim Pau tu va 'I:hu'cr.rnlg mai DIC '(AVe viéc:
Intraco 07/12/2017 Théng qua don ttr nhiém thanh vién Hji dong

Qudn tri Céng ty va diéu chinh gid thodi vén
tai CTCP Ddu tw va Thwong mai DIC Pa
Ndng).

e. Hoat dong cta thanh vién Hoi dong Quan tri doc 1ap khong diéu hanh
Trong ndm 2017, cic thanh vién Hoi déng Quan tri doc 1ap khong diéu hanh, gitr vai tro la
thanh vién gidm sat, phan bién khi cin thiét do6i v&i cac hoat dong cia Hoi déong Quan tri,
nham dam bao Hoi dong Quan tri hoat dong theo dung phap luat, Diéu 1& Cong ty, phu hop

cac chi treong, dinh hwéng da dé ra cia Pai hoi dong Co6 dong va HDQT.

N
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2. Banki€m soat
a. Hoat dong cua Ban Kiém soat

Trong nam 2017, Ban kiém soat cta DIC Intraco da chu déng kiém tra, gidm sat hoat dong
SXKD cua Cong ty trén co sé& cac quy dinh ctia phap luit, diéu 1é Cong ty. Cac hoat déng

chinh cia BKS trong nam 2017 goém co:

- Dinh ky thuc hién cong tac kiém soat truwc ti€p tai don vi vé thim dinh bao cao

tinh hinh san xuat kinh doanh 6 thang dau nam va ca nam 2017.

- Thuyc hién kiém tra, gidm sat tinh phu hgp vé thim quyén ra quyét dinh ctia Hoi

doéng quan tri, Ban diéu hanh.
- Kiém tra viéc thwc hién cac Nghi quyét cia PHDPCP thwong nién nam 2017.
b. Tham dinh cia Ban Kiém soat nam 2017
+ Cong tac giam sat do6i véi HPQT, Ban diéu hanh:
HDQT DIC Intraco gbm 05 thanh vién (tinh dén cu6i thang 12/2017 chi con 04 thanh vién).
Trong ndm, HDQT da t6 chirc 09 cudc hop vé cac ndi dung lién quan dén ké hoach SXKD va
dau tw trong nam 2017, cac cudc hop cia HPQT déu co6 bién ban ghi chép day dud, ban hanh
Nghi quyét theo ding ndi dung cudéc hop.Mot s6 ndi dung théng qua tai cac cudc hop cua
HPQT:
- Tham gia gép von tai Cong Ty C6 Phan TM Thép Minh Tan.
- Ghi nhan gia tri tai san tai Chi Nhanh Pha Tho va thanh lap phong KD XNK nong
san.
- Thoéng qua viéc thoai vén tai DIC Pa Lat.
- Théng qua viéc bé nhiém Pho6 Téng Giam Déc
- Thodai vdn tai DIC Bénh Vién Pa Nang va tham gia gép von tai Cong Ty TNHH
Sehan - DIC.
+ Bao cdo giam sat sy phéi hop hoat dong giira Ban Kiém soat véi Hoi ddng quan tri,
Ban diéu hanh:
- Trong ndm qua, trén co s& thong tin, tai liéu vé hoat ddng kinh doanh ctia Cong ty
cung cip. Ban kiém soat da trién khai ki€ém tra giam sat cac ho at ddng ctia Cong

ty. Gidm sat viéc thuc hién Nghi Quyét Pai hoi dong ¢ dong nam 2017, viéc tuin

-
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thd quy dinh ctia Phap luit, Diéu 1é cong ty va Quy ché quan ly noi bd ctia Cong ty

va Phap luat nha nuwérc.

- Sau khi xem xét, thim dinh Bao cdo tai chinh, két qua kinh doanh gitra nién do va

ca nam, Ban kiém soat déu lap bién ban va cé y kién trinh Ban diéu hanh Céng ty

xem xét.

- Déi véi cac c6 dong: Ban Kiém soat khéng nhan dwgc khiéu nai nao cta cé6 dong

vé hoat dong ctia Cong ty, vé viéc diéu hanh cia HDQT va Ban Gidm doc.

+ Hoat dong san xuit Kinh doanh ctia Cong ty:

< Vé thwc hién ké hoach 2017 cua Cdéng ty me:

DVT: ty ddng

KH 2017 TH 2017 TH/KH (%) Bién dong
TH2017/TH2016
Chi tiéu
Cty | Hop | Cty | Hop | Cty Hop | Ctyme | Hop
me | nhit | me | nhit me nhit nhat
Tong doanh thu 2,542 | 3,495 | 2,259 | 2,315 | 89% 66% 43% 23%
Loi nhuin trwéc thué | 28,3 | 37,5 | 17,1 | 1295 | 61% 35% 33% -3%
Loi nhuin sau thué 13,6 9,1 49% -3%
Co tirc Dw
Kién
5%

Nam 2017, két qua hoat dong cia doanh nghiép chwa dat hiéu qua cao so véi ké hoach dé ra,

tong doanh thu cong ty me dat 2.258 ty dong gidm 11% ké hoach. Loi nhuin trwéc thué dat

17.1 ty dong dat 61%, loi nhuin sau thué dat 13.6 ty. Nhin chung trong nim 2017 mirc ting

doanh thu va lgi nhuin ctia cong ty me t6t hon so v&i cung ky ndm ngodi nhwng so véi quy

mo von va doanh thu, mic sinh 1o nhw trén chi dat 0.6% tong doanh thu. Trong ndm 2017

don vi du kién chia c6 tirc 5%.

«» Vé tinh hinh thu héi vén tai cdc dw dn Bdt déng san:

N
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Trong nam 2017, viéc thoai von/thu hoi von tai cdc dw &n khong hiéu qua cta Céng ty chuwa

dat ky vong. Cu thé:

+ Du an Xay dung khu cong nghiép va khu dan cw tai Xuan Théi Thuwong Hoc Mon.
Hién tai Dw 4n da dirng thwc hién, Ban quan ly dw 4n da giai thé. Dy 4n da bi thu hoi do theo
chi dao ctia UBND thanh phé yéu ciu diéu chinh x6a qui hoach ctia dw an. Tai thoi diém

31/12/2017 c6éng ty hach toan chi phi diu tw ctia dw an la 860.5 triéu dong.

+ Duw 4n Khu dan cw Xuin Théi Son. Vén gop cla cong ty vao dw an khoang 18,9 ty
déng. Tai thoi diém 31/12/2017 céng ty dang treo khoan tra trwéc cho Cong Ty TNHH Dai
Nguyén s tién 13 18.9 ty dong. Hién tai Dw 4n da dirng thuc hién, Céng ty da dé don kién
Cong ty TNHH Pai Nguyén 1én toa 4n nhan din TPHCM. Tuy nhién theo bdo cdo dw bao kha
ning thang 4n kha thip. D8i v&i viéc gop von vao cac du an trén, dinh ky cong ty chwa quyét
liét trong viéc thwc hién xac nhan phan von gép. Pé nghi Ban lanh dao cdng ty chi dao quyét
liét cong tac thu hoi cong no d€ gidm ap luc vé chi phi l1ai vay.

+ Dy 4n Tram nghién xi mang Bén Tre: Tong mic dau tw 1a 300 ty dong. iy la du an
tram nghién xi mang v&i cong suit 1.000.000 tdn/nam. Tai thoi diém 31/12/2017 don vi
hach toan chi phi da dau tw vao dw an 1a 2,2 ty dong. Hién du 4n dang dwoc Cong ty hoan tit
cac thu tuc chuyén sang dia diém mai 1a khu cong nghiép Pha Thuin dé phu hop véi quy

hoach ctia Tinh.

< Vé dau tw tai chinh:

Tai thoi diém 31/12/2017, dau tw tai chinh ngan han 1a 134 triéu dong gidm so v&i nam
2016, dau tw tai chinh dai han gidam 14% so vé&i ndm 2016 do trong ndm don vi thuc hién

thodi von tai 02 cong ty gobm DIC Da Lat va DIC Pa Nang.

< Vé viéc thwc hién tdi cdu tric hai nha mdy ngdi:

Cong Ty trién khai viéc tai ciu truc hai xi nghiép sdn xuit ngéi tai Quan 9 va xi nghiép san
xudt ngoi tai Binh Chanh theo phwong an chuyén déi mé hinh hoat déng cta hai xi nghiép
ngdi sang cdng ty c6 phan tir du ndm 2016. Qua kiém tra dén thoi diém hién tai da thanh
1ap cong ty m&i vai tén goi la Cong Ty C6 Phan Vat Liéu DIC Sai Gon da c6 gidy chirng nhan
dang ky kinh doanh va thwc hién chao ban CP cho cic c6 dong. Tuy nhién qua xem xét c6

mot s6 diém chwa phu hop:

+ Coéng ty chwa hoan tit viéc 1ap bién ban ban giao von, tai san va lao dong cta hai

nha may sang Cong Ty CP Vat Liéu DIC Sai Gon.

-
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+ Tuy da c6 phap nhian m&i, nhwng theo bao cdo tai don vi hién tai do chwa thong

nhit phuong thirc hoat dong nén dan dén tinh trang Coéng ty CP VL DIC Sai Gon

chwa di vao hoat déng, DIC Intraco van quan ly toan bd hoat dong ciia hai nha

may.

c¢. Tham dinh bao cao tai chinh

Mot s6 chi tiéu co ban tai thoi diém 31/12/2017:

DVT: Ty dong

Chi tiéu S6 cudi nam S6 dau nam Bién dong
Tai san ngan han 1,339 883 51%
Tai san dai han 300 321 -7%
TOng tai san 1,639 1,204 36%
No phai tra 1,358 928 46%
Ngubn v6n chu s& hitu 281 276 2%
Tong ngudén vén 1,639 1,204 36%

% Nhin xét mét so chi tiéu trén bao cao tai chinh Cong ty me:
* S0 v&ri ddu nam, tong tai san nam 2017 tang 36%, trong do :

- Tai s&n ngan han tang 51%, chd yéu do sw diéu chinh cic khoén sau :

+ DAu tw tai chinh ngdn han gidm.

+ Cdc khodn phdi thu ngdn han tdng so véi ddu ndm, trong dé ng phdi thu ngdn

han ctia khdch hang la 887,5 ty dong, liy ké trich ldp dw phong no khé doi dén
31/12/2017 1a 3,3 ty déng.
+ No phdi thu khdch hang: SO du tai thoi diém 31/12/2017 1a 887,5 ty dong.

Trong d6 Cong ty CP Xi ming Bac Giang 32,96 ty ddng, cong ty Thién Nam Son 22,58

ty dong, cty CP Khoang san An Khanh 30,49 ty dong, cong ty CP Xi mang Péng LAm

10,4 ty dong. Céng Ty LIMITED: 70,2 ty dong, chiém nhiéu nhat la T4p doan Pién Luc
Viét Nam - Nha May Nhiét Dién Vinh Tan 4: 494,8 ty dong. Liiy ké dén 31/12/2017,

Cong ty thwc hién trich 1ap dw phong phai thu ngan han khé doi 3,3 ty dong.

+ Hang ton kho: 1a 103,5 ty dong gidam 69,4 ty déng so véi dau ky. Gidm 40%.

N
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+ Tai sdn c6 dinh gidm 6.3%
+ Ddu tw tai chinh dai han gidm 14% do trong ndm don vi thwc hién thodi vén

tai 02 céng ty con gém DIC Pa Lat va DIC Pa Ndng.

- C6 thé thay s6 dw no phai thu chiém ty 1€ rat 1on/tong tai san (chiém 74% toéng tai
san, chiém 91% tai san ngan han). So v&i ndm 2016 ty 1& ng phai thu/téng TS tang tir
55% lén 74% . Do kha nang thanh toan ctia don vi phu thudc rat 1én vao tinh cong no
phai thu, dé nghi Cong Ty c6 bién phap quyét liét trong cong tac thu hoi cdng no, thu
hoi 1di vay, lwa chon cac khach hang cé kha ndng vé tai chinh dé€ han ché rii ro khong
thu héi dwoc ng. Thwe hién nghiém tdc cac qui dinh lién quan téi trich 14p dw phong

no phai thu.

* Vé ngudn von: No phai tra ting 47% trong dé phai trd ngudi ban tang chu yéu tap

trung & cac nha cung cip xi ming, dich vu van chuyén, than..., vay ngan han 982.6 ty
déng ting 30% so v&i dadu ndm, vay dai han 41,2 ty gidam 42% so véi cung ky. Hé s6
no phai trd/VCSH kha cao 4.8 1an. Diéu d6 cho thiy co cAu nguén vén cia Cong Ty
dang & mirc d6 chwa an toan, ap luc trd ng goc va lai vay hang thang la rat 16n, hoat
déng SXKD ctia Cong Ty phu thudc nhiéu vao nguén von vay. Von chu s& hiru dén
thoi diém 31/12/2017 1a 281,1 ty déng . Trong d6 von diéu 1é cua cong ty 1a 265,9 ty
dong twong &ng védi 26.585.840 c6 phdn ménh gia 10.000 d/CP; loi nhuin sau thué
chwa phén phoi la 14,33 ty déng.

Két qua hoat dong kinh doanh ctia cong ty me:
DVT : Ty dong

Chi tiéu Nam 2017 Nam 2016 Bién dong
Doanh thu thuan 2,256 1,581 43%
Gia vén 2,131 1,474 44%
Lai gop 124,7 107,6 16%
Chi phi QLDN 22,3 23,4 -5%
Chi phi lai vay 72,9 66,3 10%
Loi nhuin sau thué 13,6 9,1 50%

N
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* MOt s6 chi tiéu tai chinh:

Chi tiéu Nam 2017 Nam 2016
Co ciu tai san
Tai sdn ngdn han/Téng tai sdn 81,7% 73,4%
Tai sdn dai han/Téng tai sdn 18,3% 26,6%

Co’ ciu nguon von

No phdi tra /Téng ngudn vén 82,8% 77,1%

Ngudn vén CSH/Téng ngudn vén 17,1% 22,9%

Ty suat loi nhuin

Ty sudt loi nhudn sau thué/Téng tai sdan (ROA) 0.83% 0,75%
Ty sudt loi nhudn sau thué/DT thudn (ROS) 0.60% 0,57%
Ty sudt lgi nhudn sau thué/Vén CSH (ROE) 4,6% 3,2%

Nhin chung trong ndm 2017 mic tang trwéng doanh thu va lgi nhuén cta cong ty tét hon so
v&i cung ky ndm ngodi. Doanh thu thuén ting 43% so v&i ndam 2016. Lei nhudn trwdc thué
tang trwdng kha manh so véi cuing ky nam ngodi chid yéu tir hoat dong san xuat kinh doanh
chinh cta céng ty v&i linh vire chi yéu 1a xuit khiu clinker. Trong ndm 2017 ngoai linh vuc
chinh cda don vi vé thwong mai nhw xuit khau clinker, thép, than... thi cic hoat dong dau tw
ngin han va dai han déu khong mang lai hiéu qua. C4c chi tiéu ty sut sinh 1&i ndm 2017 tuy
khong cao nhwng cé sv cai thién so véi nam 2016, trong dé ROA 1a 0.83% ( so véi nam 2016

1a 0,75%) ; ROE 1a 4,6% ( so v&inam 2016 la 3,2%); ROS 1a 0,6% .
d. Tadi cdu triic cdc khodn dau tw tai chinh :

Trong ndm 2017, DIC intraco thwc hién thodi toan bd vén gop tai 02 cdng ty con gobm DIC

Pa Lat va DIC Pa Ning, Cong Ty Xi Miang Tan Phu Xuan thu vé 20,2 ty dong.

N
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Doi v&i viéc gop von thue hién cac dw an : Viéc dau tw vén vao cac dw 4n bat dong san
cia Cong Ty déu khong dat hiéu qua, von dau tw bi & dong, anh hwéng dén hoat dong
SXKD cua don vi.

% Keét qua Kinh doanh hop nhit:
DVT: Ty dong

TH
Chi tiéu Nam 2017 Nam 2016 2017/2016
(%)
Tong doanh thu 2,315 1,881 23%
Doanh thu thuan 2,311 1,876 23%
Doanh thu tai chinh 11,4 14 -19%
Doanh thu khdc
Loi nhuén trwéc thué 12,96 18,30 -29%
Loi nhuén sau thué 9,1 12,6 -28%
Lai co ban trén c6 phiéu 394 331 19%

e.

7
°e

Kién nghi ciia Ban kiém soat va ké hoach hoat dong nam 2017

Kién nghi:

Ban kiém soat co ban thong nhat sé liéu, ndi dung bao cio két qua sdn xuit kinh doanh nim

2017. Ban kiém soat kién nghi mot s6 van dé sau:

HDQT cin chi dao BDH kiém soat chit ché chi phi dau tw, quan ly hiéu qua dong tién.
Tang cwdong cong tac kiém soat ndi bd; quan ly rai ro.

boi véi cong tac thu hoi cong no: Do kha nang thanh toan cda don vi phu thudc rat
16n vao tinh cong ng phai thu, dé nghi Céng Ty c6 bién phap quyét liét trong cong tac
thu hoi cong no, thu hoi 13i vay, lwa chon cic khach hang c6 kha nang vé tai chinh dé
han ché ruai ro khéng thu hoi dwgc no. Thue hién nghiém tdc cac qui dinh lién quan

t&i trich 1ap dw phong ng phai thu .

Cong ty can lwu y thwc hién ddng quy dinh vé hach toan ké toan va quyét toan déi véi chi

phi tam t&ng.

X/
°

N
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Gidm sat tinh hinh thwc hién Nghi quyét cia PHPCD thwong nién hang nam. Giam sat

viéc chip hanh Phap luit cia Nha nwéc, Diéu 1€ Cong ty, tinh hinh thwce hién cac Nghi

quyét, Quyét dinh ctia Hoi déong quan tri.

Tham dinh bao céo tai chinh sdu thang va ca nam cda Cong ty. Trinh bdo cdo thim

dinh bdo cdo tai chinh, bdo cdo tinh hinh kinh doanh hang nam cia Cong ty va bao

cdo danh gia céng tdc quan ly cia HPQT lén Pai héi dong c6 dong tai cudc hop

thwong nién.

- Cacnhiém vu khac theo quy dinh cta Luit doanh nghiép va Diéu l1é Cong ty.

- Trén day l1a bdo cdo hoat dong cia Ban kiém soat ndm 2017 va ké hoach hoat dong

nam 2018 cta Ban Kiém soat.

3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cia Hoi dong Quan tri, Ban Tong

Giam doc va Ban Kiém soat

a. Giao dich c6 phiéu ctia c6 dong noéi bo/co dong lon

S6 c6 phiéu s& hiru

Sd c6 phiéu s& hiru

Té chirc/ .. Ly do ting, giam
uan hé véi Au kv 5i kv
Ngwori thuc QA, N dau ky cudi ky (mua, ban,
STT . co dong noi v . v e o s
hién giao R S6 co o S6 co Y chuyén doi,
. bo Tylé e Tylée ,
dich phiéu phiéu thwong...)
Téng CTCP
Pau tu Phat o 3 o 1 ex
1. e on Co6 dong lén 2.683.259 10,09% 3.922.577 14,75% Mua c6 phiéu
trién Xay
dwng
Ong Nguyén o an e s x
2. - " C6 dong nodi bd 481.265 1,81% 433.335 1,63% Ban co phiéu
Qudc Nhan

b. Lwong, thwéng, thu lao, cac khoan lgi ich

Thuwc hién Nghi Quyét Dai hoi dong c6 dong ngay 22/06/2017 Dai hoi déong c6 déng thwong

nién 2017 thong qua mic chi thu lao Hoi dong Quan tri va Ban Kiém sodt nim 2017 1a 400

triéu dong. Tuy nhién, tinh dén ngay 31/12/2017, quyét toan mic thu lao va chi phi hoat

dong cua Hoi ddong Quan tri va Ban Kiém soat 1a: 306.000.000 dong.

N
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5. Y Kkién cuia kiém toan:

CONG TY TNHH DICH VU TU VAN TAI CHINH KE TOAN VA KIEM TOAN NAM VIET
NAM VIET AUDITING AND ACCOUNTING FINANCIAL CONSULTING SERVICES CO., LTD. (AASCN)

-\ 29 Hoang Sa, P, Da Kao, Quan 1, TP. H& Chi Minh, Tel: 028. 3910 3908; 3910 6162 - Fax: 028. 3910 4880
AASCN

S6 : 142/BCKT/TC

BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP

Kinh giri: Ciic cb dong, Hoi dbng Quin trj va Ban Tong Gidm dbe
Céng ty Co phiin Diu tu va Thwomg mai DIC

Chiing tdi da kiém toéin Béo cdo tai chinh hgp nhét kém theo ciia Cong ty C6 phin Dau tu va Thuong
mai DIC va cdc Cong ty con (sau ddy goi tit 1a “Cong ty"), duge 13p ngdy 09/04/2018, tir trang 07 dén
trang 54, bao gdm Béng can ddi ké toan hop nhit tai ngay 31/12/2017, Béo céo két qua hoat dong kinh
doanh hop nhét, Bdo cdo lwu chuyén tién ¢ hop nhét cho nam tai chinh két thiic ciing ngdy va Ban
thuyét minh béo céo tai chinh hop nhit.

Tréch nhiém cia Ban Téng Giam déc

Ban Tdng Giam doc Cong ty chiu trach nhiém v& viée 13p va trinh bay trung thue va hop 1y Béo cdo tai
chinh hop nhét ctia Céng ty theo chudn mue ké todn, ché d ké toan doanh nghiép Vigt Nam va cac quy ‘
dinh phap Iy c6 lién quan dén viée Idp v trinh bay Béo cdo tai chinh hgp nhét va chiu trdch nhigm vé

kiém soat néi bd ma Ban Tdng Gidm ddc x4c dinh 12 cin thiét dé dam bao cho viée 1p va trinh bay Béo

cdo tai chinh hgp nhit khéng c6 sai st trong yéu do gian 14n hogc nham lan.

Trach nhi¢m cia Kiém todn vién

Trich nhi¢m cia ching tdi 1a dua ra ¥ kién vé Bao cdo tdi chinh hop nhit dua trén két qua cia cuge
kiém toan. Ching t6i da tién hanh kiém toén theo cac chudn myc kiém todn Viét Nam. Céc chufin myc
ndy yéu cu ching t8i tuin thi chudn myc va céc quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 1ap ké hoach va
thye hién cude kiém todn dé dat duge sy dim bio hop Iy vé viée ligu Bdo cdo tai chinh hop nhit cia
Cong ty c6 cdn sai sot trong yéu hay khéng.

Céng viée kiém todn bao gdm thyre hign cc thil tuc nhim thu thip che bng chimg kiém todn vé cic sb
liéu va thuyét minh trén Béo céo tai chinh hop nhit. Céc thi tye kiém todn dugc lya chon dya trén xét
dodn ciia kidm todn vién, bao gdm dénh gid rii ro c6 sai sét trong yéu trong Bao céo tai chinh hop nhit
do gian Ian hoc nhim 13n. Khi thyc hign danh gi& cdc ri ro ndy, kiém todn vién da xem xét kiém sodt
ndi b cia Cong ty lién quan dén viée lip va trinh bdy Bdo cdo tai chinh hop nhét trung thye, hop 1§
nhiim thiét ké céc tha tuc kiém todn phi hgp véi tinh hinh thye té, tuy nhién khéng nhém muyc dich dua
ra ¥ kién vé hiéu qua ciia kiém sodt ndi bo ciia Cong ty. Cdng viée kiém todn cling bao gdm danh gid
tinh thich hop cia cée chinh sich ké todn duge ép dung va tinh hgp 1y cda céc udc tinh ké toan cua Ban
Téng Gidm dbe ciing nhu danh gia vige trinh bay tong thé Bdo cdo tai chinh hop nhit.

Chiing 16i tin tuémg riing cdc biing chimg Kiém todn ma ching t5i da thu thip dugc 14 diy di va thich hop
lam co sér cho ¥ kién kiém todn ciia chiing t6i.
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Y kién cua Kiém todn vién

Theo ¥ kién ciia chiing t6i, Bdo cdo tai chinh hgp nhét da phan anh trung thuc va hop Iy, trén céc khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh hop nhit ctia Céng ty C6 phan Diu tu va Thueng mai DIC va céc
Cong ty con tai ngay 31/12/2017, cling nhu két qua hoat dgng kinh doanh hep nhét va tinh hinh hru
chuyén tién t¢ hop nhit cho ndm tai chinh két thic cung ngdy, phi hop vdi chudn muc ké todn, ché do
ké todn doanh nghiép Viét Nam va cic quy dinh phap 1y c6 lién quan dén vie 13p va trinh bay Béo cdo
tai chinh hgp nhit,

Céng ty TNHH Djch vy Tu véin Tai chinh

Ké todin va Kiém todn Nam Viét (AASCN)
Kiém to4n vién

 Nga Lé Hong Dao
HN kiém toén; 0613-2018-152-1 S& Gidy CN DKHN kiém toén: 1732-2018-152-1

TAI CHINH KE TOAN
VA KIEM TOAN
o NAM VIET

# .il -

Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 09 thang 04 nam 2018
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6. Bao cao tai chinh dwoc Kiém toan: Xem Phu luc 01 va Phu luc 02 (dinh kém)

(Pang tai chi tiét tai website: www.dic-intraco.vn)
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